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MOTTO ,,Modul cel mai important al muncii trebuie sa
fie placerea de a munci si de a obtine prin

munca rezultate care vor folosi comunitatii «

ALBERT EINSTEIN

PROIECTUL DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA A SCOLII GIMNAZIALE

,, IEREMIA IRIMESCU ” BRUSTURI
2022 - 2026

I. DIAGNOZA
I.L1. ARGUMENT

Gandit catraiect al dezvoltarii mstitutionale pentru urmatori cinci ani, cu scopul de
a asigura un orizont de timp suficient de cuprinzator, PROIECTUL DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA A SCOLII GIMNAZIALE “IEREMIA IRIMESCU” COMUNA
BRUSTURI are o valoare strategica si ofera directii clare pentru activitatea din scoala
noastra, inclusiv prioritati in alocarea resurselor.

Proiectul tine seama de complexitatea si diversitatea activitatii din unitatea scolara,
este rodul analizei sireflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si utilizeaza cat
mai judicios resursele existente, pentru atingerea obiectivelor propuse sisatisfacerea
nevoilor celor implicati in actul educational: elevi, cadre didactice, parinti, comunitatea
locald, societatea in ansamblul sau. El se focalizeaza pe problemele-cheie ale scolii i
reprezintd expresia politicii de dezvoltare a acesteia.

In contextul mondializarii economiel si cresterii concurentei internationale, calitatea
resurselor umane devine unul dintre cei mai importanti factori ai Europei de maine. Mai
mult ca oricand, educatia si formarea profesionala reprezinta suportul indispensabil pentru
dezvoltare si competitivitate. De altfel, autoimpunerea societatii informatizate sia
conceptelor de educatie si formare profesionala pe tot parcursul vietii a reliefat necesitate
a unei adaptari rapide a calificarilor, competentelor si sistemelor de organizare
educationala.



Pe de alta parte, o scoala situata in mediul rural trebuie sa reprezinte un centru
cultural al comunitatii, de valorificare a traditillor locale, de promovare a educatiei
estetice, artistice si morale, nu doar in randul elevilor, ci si in randul membrilor
comunitatii.

In acest context ne punem problema unui invatamant:

obine sustinut de societate si pentru comunitate (alocari bugetare pe masura,
sprijin acordat de autoritatile locale, de comunitate, de agentii economici, profesori
formati ce raspund nevoilor comunitare);

oretehnologizat (laboratoare dotate corespunzator, accesul la comunicatii
electronice, functionarea retelei informationale, tehnologii didactice audiovizuale
modernizate);

adeschis, promovand egalitatea sanselor in toate sectoarele, care sa dezvolte
dimensiunea europeana in educatie la toate nivelurile;

ocu standarde ridicate, orientata spre cercetarea stiintifica si inovarea in
practica pedagogica si in elaborarea educationale prin utilizarea noilor tehnologii
informationale si de comunicare;

ocare sa promoveze si sa pastreze traditiile locale, dezvoltand sentimentul
apartenentei la comunitate;

aobazat pe un management profesional in toate domeniile functionale esentiale si
prin toate functiile manageriale recunoscute.

Principiile pe care s-a fundamentat Proiectul de dezvoltare institutionald al scolii sunt
urmatoarele:
o Centrarea actului educational pe elevii gcolii:

- strategii didactice abordate,

- stimularea creativitatii,

- modernizarea continud a bazei materiale,

- stimularea participarii la activitafi extrascolare si extracurriculare menite sa
largeasca orizontul elevilor,

o Echilibru intre cerere si oferta:

- oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune
scoala, cat side solicitarile elevilor si parintilor, precum si pe domeniile actuale
de interes:

- utilizarea calculatorului,

- comunicarea intr-o limba moderna,

- educatie pentru sanatate,

- educatie civica,

o Cooperare scoala /comunitate:
- participare la programele si actiunile organizate de Primaria Brusturi,
- colaborarea cu ONG-uri, Politia §i alte autoritati locale;
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I.1.1. CONTEXT LEGISLATIV

Baza conceptuala a  prezentului PROIECT DE DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA o reprezinti legislatia in vigoare:

Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.;

Programul de Guvernare pe perioada 2012 — 2016, capitolul Educatie

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Regulamentul de de organizare si functionare a Scolii Gimnaziale ,,leremia
Irimescu” Brusturi;

OrdinulM.E. nr. 4619din 22.09.2014

Raportul 1.S.J. Neamt, privind starea invatamdntului in judetul Neamt in anul
scolar 2021-2022;

Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Neamt pentru anul scolar
2021-2022;

OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei cu modificarile si
completarile, aprobate prin Legea nr.87/2006si prin OUG nr. 75/201 1

Ordin ME nr. 5243/06.09.2022 privind organizarea §i desfasurarea admiterii in
invatamantul liceal de stat pentru anul 2022-2023;

Ordinul MECInr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.
Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa,
publicate in Monitorul Oficial;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar OMECTSnr. 5.561/2011;

Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,

recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile Nr. 5562/

2011

Ordin nr. 3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata
prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportuluinr. 6143/2011



I.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

L.2.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I[.2.1.a. REPERE ISTORICE

Inceputurile scolii din satul Brusturi sunt legate de numele preotului
Ciuca Neculai. Nu este sigur ca Legea invatamantului primar gratuit si obligatoriu a
lui Cuza a gasit vreo forma de scolarizare a copiilor din satul Brusturi, dar bunicii
nostri povesteau cu nostalgie despre invatatorul lor, in persoana preotului Ciuca
Neculai, care Invata copii de la toate cele patru clase simultan. La scoala, in fapt casa
preotului, care era situatd in bahna (vis a vis de santierul ILEIF ), erau primiti copii
mai mari de 10 ani, iar plata preotului era facutd in produse agricole, pasari sau mei,
cel care nu puteau plati, pazeau prin rotatie vitele preotului pe locul unde se afla astazi
scoala. Preotul damnuia in amintirea fostilor scolari mai ales pentru pedepsele corporale
aplicate, asa cum reiese din marturiile cetatenilor: Damian Gh. Mihai si lonel Neculai,
aprigul parinte era pentru scolari mai putini silitori ,, Biciul lui D-zeu “.
Pe la inceputul secolului se ridica pleiada invatatorilor autohtoni:
e Elena Focsaneanu, casatorita Pienescu, ( tot invatator ) scolarizeaza cate o clasa la
ca acasa, in casa mostenita de la Ion Focsaneanu.
e Neculai Manoliu invatator fara diploma, scolarizeaza o clasa in propia casa si la
Costica Motoc.
e Irimia Irimescu a scolarizat copii in casaproprie si la Teodorescu.
in 1910 se infiinteaza Scoala Normald de la Falticeni, care pregiteste noi invatitori.
e FElena Arama termind in prima serie si se casatoreste cu lonel Damian
( Jenica ) la randul sau invatator de loc din Bogdanesti si infiinteaza doua clase de elevi in
casa propie, azi casa apartine domnului Ion Dragomirescu.
e Hariton Manoliu sisotia sa Marioara, scolarizeaza celelalte doudclase in casa
proprie ( fostul sediu al CAP- ului ).

Urmasul si ginerele preotului Ciuca, losif Lupescu, a predat in scoala religia, iar cei
doi directori Ionel Damian si Hariton Manoliu pun bazele invatamantului secundar in
localitate. In comuna mai apar , invatitorii Manoliu Ton so Celta Maria, iar mai tirziu
invatatorul Guter, fiul unui avocat din Falticeni, care a facut invatamant alternativ cu Ion
Pienescu din Ortasti in casa lui Vasile Crefu Tampau.

In 1927 Consiliul bisericesc cu invatitorii si Primaria au hotirat si aloce din terenul
Parohiei Brusturi o suprafata de teren pentru construirea unei scoli. in 1928 toamna scoala
a fost gata si au invatat copii in ea. Datoritd greutatilor de ordin financiar, multi copii
ramaneau 1n afara scolii.



In timpul rizboiului din 1944 scoala a fost intrerupts, iar in localul scolii au fost
cantonati soldatii nemti si apoi rusi, acestia din urma au incendiat-o.

O noua scoala s-a construit cu contributia gospodarilor din Brusturi in 1948. Pana la
aceasta datd copii au invatat din nou pe la casele invatatorilor. Caramida s-a facut si ars pe
loc, 1ar cheresteaua s-a adus de la fabrica Albina din Tarcau prin mijlocirea lui loan
Focsaneanu fost mspector general in Ministerul Agriculturii §i Silviculturii. A raspuns de
santier , maistrul Andreica din Boroaia si Ghitd Gavriloaia din Brusturi.

In 1972 scoala devine neincapitoare si se mai construiesc doud sali de clasa, iar trei
ani mai tarziu la aceasta cladire se mai adauga inca optclase si impreuna formeaza localul
B sau scoala noud. Au raspuns de santier, mesterii locali Voda Stefan si Rapeanu
Constantin. Din acel an s-au adus unele imbunatatiri constructiei si s-au modernizat
mterioarele. Aceste cladiri sunt functionabile side-a lungul timpului au adapostit si au
facut posibild instruirea $1 educarea multor generati de elevi.

1.2.1.b. CULTURA ORGANIZATIONALA

“« INVATATURA ESTE UN AUR CARE ARE

PRET ORIUNDE*

Epictet

o Este caracterizatd printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile dominante sunt :
egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare. Se Intalnesc si cazuri de elitism profesional,
individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automulfumire.

o Consiliul de Administratie a elaborat Regulamentul intern si Regulamentul de
organizare si functionare a Scolii Gimnaziale * Ieremia Irimescu ” Brusturi care
cuprinde norme privind atat activitatea elevilor, cat sia cadrelor didactice.

o 1In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei
scolare ; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respectsi de sprijin reciproc.



este sloganul scolii noastre, slogan prin care urmarim ca fiecare elev cand termina
clasa a VIII-a s aibd un nivel optim de disciplind si cultura generala.

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directd a
colectivelor de parinti la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor de viitor
din cadrul programelor de dezvoltare. Directorul este deschis 1 ascultd sugestiile
profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta
competenta, le ofera o larga autonomie, 11 sprijind §1 evitd un control strict
birocratic.

Este popularizata activitatea scolii si sunt prezentate cele mai bune creatii literare,
mestesugaresti, inovatii prin organizarea de expozitii. Elevii, dascalii si parinti
sarbatoresc impreuna zilele de 8 Martie si 1 Iunie, Ziua invatatorului, Ziua comunei
Brusturi. Elevii claselor a VIII-a organizeaza la sfarsitul fiecarui an scolar
Banchetul Absolventului.

Toate acestea se reflectd pozitiv n activitatea instructiv-educativd siin conduita
cadrelor didactice.
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L.2.1.c. RESURSE UMANE

1. ELEVI

In anul scolar 2021 — 2022, la Scoala Gimnaziald ,,Ieremia Irimescu” Brusturi au
incheiat cursurile 311 prescolari si elevi, repartizati pe trei niveluri de invatamant:
58 ciclul prescolar, 141 in ciclul primar Si 112 in ciclul gimnazial, organizati in 15 sali

de clase. Ca Si 1n anii trecuti numarul elevilor este in scadere.
Acestia sunt repartizati astfel:

Nivel de Total Din care
invatamant
» 3 ani: copii
» 4 ani: copii
Prescolar 3 grupe/ S8 prescolari | > 5 ani: copii
» 6 ani: 2 copii
- clasa pregatitoare —2 clase/ 30 elevi
-clasal—1 clasa/ 24 elevi
-clasaall-a—2clase/ 32elevi
Primar 7 clase /141 elevi -clasaalll —a—1 clase/ 28 elevi
-clasaalV -a—1 clase/ 27 elevi
-clasaaV—-a —2clase/36elevi
-clasaaVlI-a - 1clasa/15elevi
Gimnazial | 5 clase/112 elevi -clasaa VII —a —1 clase/ 34 elevi
-clasaa VIII —a —1 clasa/27 elevi
Total: 15 clase —311 elevi
h N
INVARANANT BRERRINAR A
3 GRUPE - 58 PRESCOLARI iNVATAMANT PRIMAR

7 CLASE - 142 ELEVI

INVATAMANT SECUNDAR

INFERIOR

5 CLASE-110 ELEVI




Se constati o scdderea numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

An scolar 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Numar de elevi+ | 357 (68+289) 332 (60+272) 311 (58+253)
prescolari

Realizand o prognoza pe urmatoarii 2 ani, am contatat ca va urma o scadere continud a

numarului de elevi:

An scolar 2022-2023 2023-2024
Numar de elevi + 292 (54+238) 273 (45+228)
prescolari

2. CADRE DIDACTICE

In anul scolar 2021 — 2022, in Scoala Gimnazialda ,Jleremia Irimescu” Brusturi Si-au
desfasuratactivitatea 29 de cadre didactice.
Din cele 29 cadre didactice, 17 au gradul didactic I, 7 gradul II si 5 sunt cu
gradul definitiv in invdtamant.

Cadre
didactice

Din care:

cu
Gr. 11

cu Debutanti
Def.

Suplinitori
necalificati

Titulari

Educatoare

1

3

Invatatori

0

6

Profesori

2

10

In anul scolar 2021 — 2022, 10 cadre didactice din scoala au participat la 8 cursuri de
formare, au fostpublicate 12 de articole de specialitate sau metodice. De asemenea,
cadrele didactice au participat la 15 de activitati metodico — stiintifice locale, regionale,
nationale si internationale.
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3. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

Total personal didactic auxiliar — 3 persoane, acelasi numar de posturi ca s11n anul
scolar precedent. Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de

calificari:

Calificarea
Functia y (DA sau
NU)

Secretar DA

Contabil DA
Administrator patrimoniu DA

4. PERSONAL NEDIDACTIC

Total personal nedidactic angajat: 5
Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Calificarea
Nr. . Nr.
vl Functia pouburt (DA sau
. NU)
1. | Ingrijitor 4 DA
2. | Fochist 1 DA
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L.2.1.d. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI
SCOLARE - CANTITATIV SI CALITATIV

1. REZULTATELE LA INVATATURA

La sfarsitul anului scolar 2021 — 2022, promovabilitatea a fostde 100%, nu au fost
inregistrati elevi cu situatia scolard neincheiata, iar 150 elevi ( 32,39 %) au calificativul
,,FB” sau medii peste 9.

Nr. Promovati pe medii Elevi cu
Clasa elevi S = = repetenti . ir;llgﬂ;ailaté Promovabilitatea
0 30 - - - - - 100%
I 24 4 3 17 - - 100%
all-a 33 3 10 20 - - 100%
a Ill-a 28 1 5 22 - - 100%
alV-a 27 5 14 8 - - 100%
Total 142 13 32 67 - - 100%
primar
5-6,99 | 7-8,99 | 9-10 - - 100%
aV-a 35 7 10 17 1 - 97,14%
a Vl-a 14 1 6 7 - - 100%
a Vll-a 34 2 21 11 - - 100%
a VIII-a 27 3 19 5 - - 100%
Total 110 13 56 40 1 - 99,09%
gimnazial
TOTAL 252 26 88 107 - - 99,60%

14




2. REZULTATELE LA EVALUAREA NATIONALA LA CLASA a-VIII-a

Scoala Gimnaziala ,,Jeremia Irimescu” Brusturi este o scoala care a obtinut rezultate bune, mai ales 1n ultimii ani, din
evaluarile facute de Inspectoratul Scolar al Judetului Neamt s-a evidentiat ca o unitate cu personalitate bine conturata in
randul scolilor din mediul rural al judetului nostru. in acest context putem aminti si rezultatele obtinute de elevii nostri la
Evaluarile Nationale.

Elevii claselor a-VIII-a au sustinut in luna munie 2021 examenele din cadrul Evaluarii Nationale, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare. Au fostinscrisi 27 de elevi, promovabilitatea find de 59,25%
Situatia a ponderii pe medii se prezintd astfel:

1. REZULTATE OBTINUTE:
1. SITUATIA DUPA MEDIA OBTINUTA LA EVALUAREA NATIONALA

Nr. Elevi Cu medii Cu medii Cu medii Cu medii Cu medii Cu medii Cu medii Cu medii Cu medii Cu medii
crt prezenti | del-—1,99 de2- 2,99 de3-3,99 de4-4,99 de5-5,99 de 6 — 6,99 de 77,99 de 8 — 8,99 de 9-9,99 de 10
1 27 1 | 3,71% 1 | 3,71% 4| 14,81% | 5 | 18,51% | 9 | 33,33% 6| 22,22% | 1 | 3,71% - | - |

O R N W H U1O N O O

1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99

15

10

MEDIA / PROCENT PROMOVABILITATE EVALUARE NATIONALA PE SCOALA —5,09/ 59,25%




2. REZULTATELE OBTINUTE LA PROBA DE LIMBA ROMANA

Nr.

Elevi

Cu medii

Cu medii Cu medii Cu medii Cu medii Cu medii Cu medii Cumedii | Cu medii Cu
et | prezen | del-199 | de2-299 | de3-399 | de4-4,99 de 55,99 de6-699 | de7-799 | de8-899 | de9-999 | medii
i
1 ;7 2 [7AT% [ T [371% | I [ 3.71% | 5 | 1851% | 4 | 1481% | 7 | 2593% | 5| 1851% | 2 | 741% | - | - _de 1_0
MEDIA NOTELOR OBTINUTE LA PROBA DE LIMBA ROMANA - 5,70
PROCENT PROMOVABILITATE LA LIMBA ROMANA - 66,66 %
7.
6.
5.
4.
y
2}
1}
0.
1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-499 5599 6-6,99 7-7,99 8899 9999 10
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3. REZULTATELE OBTINUTE LA PROBA DE MATEMATICA

Nr. Elevi Cu medii Cu medii Cu medii Cu medii Cu medii Cu medii Cu medii Cu medii Cu medii Cu medii
crt prezenti | del-1,99 de2 - 2,99 de3-3,99 ded —4,99 de5-5,99 de 6 -6,99 de7-7,99 de 8 - 8,99 de 9-9,99 de 10
1 27 | - 2 | 7,41% 7| 25,93% 9 | 33,33% | 3 | 11,11% | 5 | 18,51% [ 1| 3,71% - - - - -
MEDIA NOTELOR OBTINUTE LA PROBA MATEMATICA — 4,50
PROCENT PROMOVABILITATE LA MATEMATICA - 29,62 %

O note

OBS.: Pe timpul desfasurarii probelor scrise la Evaluare Nationalda nu au fost sesizate nereguli si nu au fost inregistrate

contestatii.

O R N W & U1 O N 0 ©

1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99
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3. ADMITEREA IN LICEE

Un numar de 27 de elevi au promovat clasa a-VIlI-a, dintre care 16 au la probele de
aptitudini organizate de scolile profesionale si au promovat. Din 13 elevi care au
completat fisele de optiuni si au participat la admiterea computerizata au fost admisi in
prima sesiune 11 elevi; 2 elevi fiind repartizati in sesiunea a doua la scoala profesionala.

4. SITUATIA DISCIPLINARA

In anul scolar 2021 — 2022, un numir de 5 elevi au avut media scizuti la purtare.
Elevii au fostsanctionati pentru abateri disciplinare de la regulamentele scolare, fiind
primul an in care nu exista elevi cu media scazuta la purtare datoritd numarului mare de
absente.

Se observa scaderea treptatd, in ultimii ani, a numarului de elevi cunota scazuta la purtare.

5. ANALIZA FRECVENTEI

In anul scolar 2021-2022 au fost inregistrate un numar de 701 de absente,
dintre care 577 au fost motivate si 124 nemotivate. In aceste conditii media
absentelor inregistrate a fostde 2,78 absente per elev, dintre care 0,49 absente per
elev sunt nemotivate. In ultimii ani numarul de absente nemotivate au scizut simtitor.

I.2.1.e. RESURSE MATERIALE

I W \ M
“‘ L

Unitatea scolard dispune de spatii de scolarizare pentru elevi la standarde
corespunzdtoare unei bune desfasurari a activitatii didactice.

Spatiile de scolarizare la nivelul scolii cu personalitate juridica Scoala Gimnaziala”
Ieremia Irimescu” Brusturi sunt dispuse astfel:
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» Scoala Gimnaziala” Ieremia Irimescu” Brusturi: 2 corpuri de cladire care
cuprind:

10 sali de clasd dotate cu mobilier modular si material didactic

1 laborator IT

1 sald grupa de gradinita

1 sala loc de joaca gradinita

Lot scolar si teren de sportcu gazon natural $i nocturna

Sald de festivitati

C.D.I (cupeste 5000 de volume)

Cancelarie

Sala secretariat si contabilitate, cabinet director

3 grupuri sanitare : 1 pentru elevi dotat cu 10 cabine WC, 1 pentru prescolari

dotat cu 2 cabine si 1 pentru profesoricu 2 cabine.

Centrald termica proprie care asigurd o bund incalzire a tuturor spatilor.

Arhiva

O curte interioard — spatiu de recreatie pentru copii

Dotare tehnica :
telefon : 4 telefoane in corpul administrativ
fax : 1
copiatoare : 3 +3 multifunctionale
calculatoare 15: 10 in laboratorul de informatica, 6 distribuite in cabinete,
administratie sio parte din sdlile de clasa
scanner : 3
imprimante : 6
videoproiector : 3
televizor : 2
flipchart : 1
statie de amplificare :1
combind muzicala : 1
ecrane : 3
Unitatea dispune de autorizatie sanitard, toate spatiile scolare sunt intrefinute in
stare de igiena siau conditii optime de iluminat §1 incalzire.
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» Gradinita cu program normal Poiana : 1 corp nou de cladire care cuprinde:
e 5sali declasa, din care 1 sala de grupa, dotate cu mobilier modular
si material didactic modern
Teren de joaca amenajat
Teren de sport
Cancelarie
1 grup sanitar
O curte interioard — spatiu de recreatie pentru copii

Scoala Primara” Grigore Sturzu ” Tirzia: 2 corpuri de cladire (din care unul
este nou ) ce cuprind:

10 sali de clasd dotate cu mobilier modular si clasic

1 laborator IT dotate corespunzator.

1 sala grupa de gradinita

Teren de sport cu gazon natural

Lot scolar

Biblioteca

Cancelarie

Sald de material didactic

1 grup santtar : dotat

Centrald termica proprie care asigura o buna incalzire a tuturor spatilor.

O curte interioara — spatiu de recreatie pentru copii

Mobilierul este o combinatie intre mobilierul scolar clasic vechi si cel nou,
modern

Unitatea dispune de autorizatie sanitara, toate spatiile scolare sunt intretinute in
stare de igiena siau conditii optime de iluminat si incalzire.
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1.2.1.f. RESURSE FINANCIARE

CHELTUIELI ANUALE

CONSILIUL LOCAL:

- cheltuieli de personal — 1 307 mii let:

- burse—29 mii lei ;

- pentru reparatii curente , capitale , procurarea de
mijloace de invatdmant, curatenie : peste 140 mii lei

M.E.:

- cheltuieli de personal — 2042 mii lei:

DONATII- SPONSORIZARI:

- pentru ajutorarea copiilor proveniti din familii
cu putere economica slaba, procurarea de obiecte de inventar,
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1.2.2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
[.2.2.a. ANALIZA COMUNITATII; CUNOASTEREA GRUPURILOR DE INTERES

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerintele si exigentele societdtii
contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritdtile locale, parintii
elevilor, agenti economici, fundatii, ONG-uri, alte mstitutii de Tnvatamant.

Grupurile de interes 1n privinta dezvoltarii mstitutionale a Scolit Gimnaziale ,,Ieremia
Irimescu” Brusturi sunt reprezentate de :

o administratia locala

o parinti

o institutille locale ( Biserica, Politie, Centrul cultural, Biblioteca comunala)

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea,
aprecierea siintdrirea rolului scolii in comunitatea locala. Cadrele didactice si elevii
participa la activitatile realizate in cadrul comunitatii. Scoala colaboreaza bine cu
autoritatile locale 1n ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si
repararea scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase sipe scoald si sunt sunt informati
permanent despre procesul instructiv educativ, participd la activitatile scolii.

Scoala are relati de parteneriat cu Postul de politie Brusturi in vederea asigurarii
pazei sisigurantei elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea
unor ore de educatie rutiera cu participarea cadrelor de politie.

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, cultural,
intelectual si cureferire la locul de rezidenta si la cerintele educationale (CES- 3 elevi).
Elevilor proveniti din circumscriptia scolara stabilita la nivel local i se adauga alfi elevi
din cele 3 sate ale comunei(Poiana, Tirzia,Grosi), deplasarea acestora se realizeaza cu
microbuzul scolar.

Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor provin din familii cu studii generale
(52%), un numar relativ mic, din familii cu studii superioare (2,22%), iar (27%), dintre
familii au studii medii.Un fenomen actual este plecarea parintilor la munca in strainatate,
copiil ramanand in grija unuia dintre parinti, a altor membri ai familiei sau chiar in grija
unor persoane straine.

Parteneriatul cu autoritatile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor sipe sprijin,
acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare. Au fost derulate o serie de activitati
educative comune pe linie civicd, educatie sanitard, educatie rutierd in colaborare cu
Consiliul local, Primarie, Politie:

- organizarea Zilelor comunei Brusturi;

- sarbatorirea unor evenimente istorice;

- derularea unor proiecte comunitare de educatie ecologicd,educatie interculturala,

prevenire a abandonului scolar in parteneriat cu Primaria Brusturi;

- organizarea unor concursuri pe teme de educatie rutiera;

- derularea unor programe de prevenire a delincventei juvenile in cadrul orelor de

dirigentie sub indrumarea politiei;
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1.2.2.b. ANALIZA PEST(E)

Politic

politica educationald a guvernului vizeazd consolidarea rolului
scolii ca principald institutie de educatie si invatamant, realizarea
unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, relevant;

politica educationala la nivel local este in favoarea dezvoltarii
relatiilor de colaborare intre oficialitati siscoala noastra cu scopul
descentralizarii si flexibilizarii, al descongestiondrii activitatii ceea
ce dovedeste eficientd in dezvoltarea pozitiva a actului
educational;

descentralizarea invatamantului preuniversitar sicresterea
autonomiei scolilor;

distributia puterii intre partidele politice la nivel local avantajeaza
scoala.

Economic

resursele economice disponibile la nivelul localititii sunt foarte
reduse, astfel ca dezvoltarea economica a zonei este precard;
potentialul economic al zonei se axeaza pe agricultura dar puterea
economica este foarte scazuta;

bugetul Consiliului local este scazut;

slabul nivel al castigurilor localnicilor a dus la plecarea populatiei
In strainatate;

mari diferente intre situatia materiala parintilor elevilor care
frecventeaza scoala;

mtresul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau
donatii pentru scoli este in continuare scazut;

insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului.

Social

relaii bune cu parintii $1 comunitatea locald, dar implicarea
parintilor in procesul instructiv-educativ este scazut. Multi dintre
elevi provin din familii dezorganizate. Efectele acestor probleme
sociale se resimt asupra pregatirii elevilor.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca
reguld aspectele negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala
trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste efecte.
schimbarea pozitiei bisericii si a religiei 1n peisajul social

scaderea motivatiel pentru invatatura

asistenta sociald precara, lipsa spiritului comunitar

educatia nu este vazutd ca un mijloc de promovare sociala

lipsa majora a locurilor de munca de pe raza localitatii a determinat
migratia fortei de munca spre zone economice din Europa care
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genereaza probleme scolii noastre prin scaderea populatiei scolare
siadaptarea tot mai dificila la cerintele scolii a elevilor lasati in
grija rudelor.

Tehnologic

zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa simobild de la
mai mul{i furnizori;

centrul comunei exista racordare la apa curentd, canalizare, si
energie electrica pentru toata comuna;

accesul in localitate se face cu autobuze, microbuze, masini
personale sau cu taxi.

un numar important de familii au calculator si posedaacces la
Internet. Posibilitafile de comunicare rapida genereaza un aflux de
informatii consistent, de la care comunitatea se alimenteaza
constant.

se remarca introducerea echipamentelor informatice sia noilor
tehnologii la toate nivelele invatdmantului preuniversitar;

unitatea scolarad detine laboratoare functionale, cu dotare moderna,
necesare tuturor disciplinelor.

Ecologic

unitatea de invatamant 1sidesfasoara activitatea intr-o zona
favorizatd din punct de vedere ecologic, in jurul ei s1 a unitatilor
conexe nefiind surse de poluare majore.

sursa de poluare identificata fiind folosirea erbicidelor si
ingrasamintelor chimice in agriculturd care infecteaza in principal
cu nitriti panza freatica .

preocuparile in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile
viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale
mai eficiente, reciclarea sirefolosirea lor;

scoala participd la programe de educatie civica si ecologica inifiate
de cadrele didactice sau de partenerii sociali, activitati de
voluntariat privind educatia ecologica;

la nivelul scolii gunoiul rezultat in urma activitatii este colectat in
pubele si preluat de cétre o firma specializata, in general nivelul
curateniei este destul de bun, iar activitatea scolii afecteaza in mica
masurd mediul Tnconjurator;

proiectele realizate in scoald vizeaza educatia ecologica si
programe de ingrijire, amenajare a spatiilor verzi, a parcului scolii,
de protejare a medilui, colectarea deseurilor s.a. favorizeaza
educatia pentru respectare mediului,
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1.2.2.c. ANALIZA SWOT

L. ANALIZA SWOT

1. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

documente proiective concepute si redactate in concordantd cu
strategiile si politicile educationale si valorificare a experientei de
viatd a elevilor in procesul de invatare, a achizitiilor dobandite de
elevi in familie, in diverse activitati;

existenta materialelor curriculare pentru fiecare nivel de
scolarizare la nivelul scoli (planuri de invatamant si programe
scolare, auxiliare curriculare);

proiectarea activitatilor didactice s-afacut in concordantd cu
programele scolare;

integrarea in invatdmantul de masd a elevilor cu cerinte
educationale speciale (C.E.S.);

existenta platformei G SUITE FOR EDUCATION cu aplicatiile
SCOALA 365 dedicata cadrelor didactice si elevilor pentru
facilitarea invatarii online in functie de evolufia pandemiei COVID
-19;

elaborarea CDS-urilor prin consultarea cu elevii, parintii si cadrele
didactice;

numar mare de cadre didactice formate prin proiectul CRED
competentd in selectarea si utilizarea unor metode activ —
participative, calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor
utilizate, ponderea mare a metodelor activ — participative utilizate
in procesul de invatare fatd in fata;

utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativa
(observarea sistematica, proiectul, portofoliul);

verificarea temelor pentru acasd, in special la nivelul
invatdmantul primar si gimnazial, utilizarea temei pentru acasa ca
modalitate de evaluare.

NN

AN

formalism in elaborarea planificarilor i a altor documente interne;
nu toti profesorii ofera pregitire diferentiatd elevilor, prin
realizarea unor activitati specifice, atit pentru elevii capabili de
performantd, cat si pentru cei care necesitd activititi remediale;
utilizarea redusa a instruirii asistate de calculator, a TIC, in
aplicarea Curriculumului National la clasa;

dificultati in selectarea unor resurse digitale de calitate;

nu s-a reusit dotarea tuturor copiilor cu dispozitive eficiente pentru
invatarea online, existdind probleme in unele familii defavorizate,
precum si in familiile cu mai multi copii

dificultdti in contextualizarea invatarii, slaba valorificare a
experientei de viatd a elevilor in procesul de invatare, a achiztiilor
dobandite de elevi in familie, in diverse activitati informale;
abordarea in micd masurd a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditille specifice formarii gandirii
critice;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

AN

preocuparea pentru reformarea nvatimantului de cdtre Ministerul
Educatiei;

posibilitatea de a concepe o ofertd curriculard mai atractiva,
armonizatd cu interesele elevilor si cerintele parintilor in contextul
actual;

existenta unei oferte variate pentru formarea cadrelor didactice din
partea CCD NT, in vederea aplicarii la clasd a curriculumului
national.

existenta politicilor educationale care vizeazd prevenirea violentei
in unitatile de invatimant preuniversitar si a abandonului scolar;
reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra
procesului de formar si dezvoltare a competentelor cheie;
posibilitatea utilizirii in mod gratuit a unor platforme educationale
online;

crearea unor resurse educationale deschise cu continut digital;
existenta unor resurse diverse specifice invatari online, a
tutorialelor pentru utilizare de aplicatii digitale/ platforme

ANANENEN

<

programe scolare incarcate la unele discipline scolare;

schimbari legislative permanente;

ambiguitatea unor metodologii si ghiduri de aplicare;

oferte limitate de auxiliare digitale, respectiv materiale online
pentru unele discipline;

o depreciere a invatamantului preuniversitar in contextul nvatarii
online, din cauza pandemiei COVID — 19.

Dezechilibrul real dintre numarul de ore, continuturile programelor
si nivelul de cunostinte si deprinderi cu care elevul intra la liceu
sau scoald profesionala.

lipsa manualelor scolare in concordantd cu programele scolare
pentru invatamantul profesional,
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2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v’ echipa manageriald a fost preocupatd de cresterea calititii procesului
didactic, a bazei materiale si aspectului scoli, tmdnd cont de evolutia
pandemiei COVID - 19;

v' incadrarea cu personal didactic calificat in proportie de 100% ;

v majoritatea cadrelor didactice sunt titulare, cu gradul didactic Isi II;
v buni colaborare intre profesor-elev, profesori-parinti, profesori-

profesori, conducere-subalterni,etc.;
v’ dorinta de implicare a elevilor in activititi extracurriculare, de
voluntariat;

v

Mentalitatea invechita a unor cadre didactice;

v insuficienta pregitire a unor cadre didactice In accesarea
dispozitivelor pentru activitatea de invatare online, impusa de
restrictiile epidemiei COVID — 19.

v' lipsa unui informatician la nivelul scolii;

v" neimplicarea unor parinti in activititile scolare si extrascolare;

v’ elevii, ai cédror parinti sunt plecati in striindtate, sunt lasati in
grija bunicilor sau altor rude si nu au un control eficient asupra
lor.

v’ existenta unor elevi dornici de performanta; v Nevalorificarea traditiei locale prin mijloace moderne de predare-
v’ implicarea majoritatii cadrelor didactice in buna desfisurare a lectiilor invitare, pentru a forma tineri europeni competitivi;
in mediul on-line. v' Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor didactice;

v' Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu
CES sau cu ADHD;

v’ Neadaptarea strategilor de personalizare a procesului instructiv-
educativ de catre cadrele didactice favorizeaza esecul scolar si
neincluderea tuturor elevilor intr-o forma superioara de
scolarizare.

OPORTUNITATI AMENINTARI
v’ existenta unei oferte variate pentru formarea cadrelor didactice, v’ slaba participare la cursuri de formare si perfectionare datorita
atat fatd in fatd, cat si in sistem online; accesului la aceste cursuri prin achitare de taxe;
v’ existenta unor programe de formare si informare pentru parinti, v' lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi, precum si
v' posibilitatea participarii la programe de perfectionare cu fonduri migratia pdrintilor datoritd lipsei locurilor de muncd, duce la
europene; rezultate scolare slabe;
v’ ntAlniri frecvente fintre cadrele didactice si parinti elevilor, in| v" implicarea scdzutd a unor parinti in activitatea scoli
v" sciderea populatei scolare.

functie de contexul pandemic.
v' Oferte de cursuri de formare din partea CCD si a altor institufii;
v Schimbarea mentalitdtii cadrelor didactice prin participarea la
programe de formare;
v/ Parinti care solicitd si manifestd interes pentru o pregatire de calitate.
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3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

SCOALA DISPUNE :

v de o bazid materiald corespunzitoare capabila sa asigure un

v inexistenta unei sili de sport;
v" numirul insuficient de computere/laptopuri/ tablete raportat la numarul de

VAT THA ; ; A = : elevi;
invataimant formativ eficient, in concordantd cu specificul . . . .

2. ’ v’ resursele financiare nu sunt suficiente pentru modernizarea tuturor spatiilor
SCO]]], . . ‘ ‘ ‘ scolare.

v’ sigurantd fizicd si protectie, atat pentru elevicat si pentru v’ existenta unui numdr mic de cabinete si laboratoare functionale,
personalul didactic si nedidactic, incadrare in norme igienico- necesare promovari unui mediu scolar prietenos si a unui
sanitare corespunzatoare; invatimant modern;

v' conexiune la internet in scoald ; v  lipsa  fondurilor pentru recompensarea  activititlor de

v sisteme audio-video in V?d€rea Sustil’lerii Evaluarii Nationale; performanté ale elevilor §1 ale cadrelor didactice.

v centru de documentare si informare (C.D.L);

v’ servicii de secretariat si administrativ-contabile eficiente;

v' Tamplarie PVC - protectie termica si fonica;

v" Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele din scoald;

OPORTUNITATI AMENINTARI
v’ imbundtitirea bazei materiale prin realizarea unor proiecte de dezvoltare v’ ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura
institu;igngléin cadru.l unor programe .na‘gi.onale; . . morali a echipamentelor existente;
v’ finantari din partea Primériei si Consiliului Local al Comunei Brusturi pentru v i . . . .
: n . : Lo msuficienta resurselor financiare alocate prin buget;
diverse lucrari de reparatii, modernizare siintretinere a scolii; VoL T
v’ infiintarea ,,Asociatiei parintilor,, in care se potredirectiona cei 2% din hPsa sponsorizarilor; ) '
impozitul pe venit. v’ dificultatea accesaril programelor care ofera fonduri
v’ existenta unor fonduri suplimentare prin finantarea pe elev; nerambursabile.
v’ procurarea unor materiale didactice prin participarea la realizarea | v' lipsa sponsorizirilor;
de proiecte; v’ lipsa resurselor financiare provenite din sponsoriziri, necesare
v implicarea primdriei in identificarea posiilititlor de finantare a amenajarii unor spatii auxiliare.
lucrdrilor angajate pentru scoala;
v' colaborarea scolii cu agentii economici;
v’ valorificarea posibilitatilor de dotare existente, in scopul realizirii
unor venituri extrabugetare;
v

sprijinirea  elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin
programe guvernamentale;.

28




4. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

imaginea poztiva a scoli in comunitate simass-media redata
prin participarea la concurcurile scolare si extrascolare de la
nivel localjudetean,national si international;

comunicare eficientd cu mstitutiile partenere: Ministerul
Educatiei, 1.S.J. Neamt, Primdria si Consiliul Local Brusturi,
Consiliul Judetean Neamt, Politia, Biserica, CJRAE Neamt,
[.S.U. Neamt;

parteneriate constante cu reprezentantii comunitatii locale;

o colaborare foarte bund cu Comitetul de parinti al scoli;
implicarea unor pdrinti ca parteneri in educatia elevilor.
structura activa §i dinamicd a unor membri ai comitetelor de
parinfi pe scoala si pe clase;

sustinerea scolii de catre autoritatile locale si interesul acestora
pentru asigurarea conditilor favorabile procesului instructiv —
educativ.

ANANENEN

(\

v’ slaba preocupare a unor cadre didactice pentru realizarea a noi
acorduri de parteneriat pentru promovarea imaginii scoli;

v' implicarea insuficientd a unor parinti in activitatile scolii;

v consecintele crizei economice continud si se facd simtite din
punct de vedere al finantarii sponsorizirii activitdtilor educative
si extrascolare din partea parintilor, agentilor economici,
Consiliului local.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

NN

ANANEN

atragerea de noi parteneri i mentinerea parteneriatelor aflate in
desfasurare;

desfasurarea de activititi comune parinti — elevi-profesori;

legaturi cu alte unitdti de invatdimant din tard/europene pentru
realizarea unor schimburi de experienta;

realizarea de proiecte cu finantare europeana

Interesul unor scoli pentru realizarea de schimburi de experienta;
Existenta posibilitati de a aplica pentru realizarea de proiecte
educative, recunoscute la nivel national;

Implementarea noii legislatii pentru realizarea obiectivelor comune
scoald-comunitate.

AN

carente atitudinale si comportamentale ale unor parntilor fata de
scoald, de copii, de munca;

lipsa unui buget pentru activititile extrascolare;

slaba informare privind specificul si  mnadecvarea
propuse de cétre institugiile partenere;

existenfa si proliferarea unui medm negativ al educatiei informale,
care promoveaza valori contrare celor ale scoli;

spor demografic negativ, cu implicati in dimensionarea retelei
scolare si a incadrarii personalului didactic.

activitatilor
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1.2.2.d. ANALIZA NEVOII SI A CERERII DE EDUCATIE

Caurmare a analizei mediului extern sia mediului intern al scolii se desprind
urmatoarele aspecte principale care necesita dezvoltare:

1. imbunété‘;irea calitatii procesului educational:

o Realizarea unui invatdmant incluziv (de asigurare a egalitatii de sanse in educatie side
sprijinire a elevilor din grupuri sociale defavorizate, respectiv a celor cu cerinte
educationale speciale);

o Atragerea siimplicarea elevilor intr-o masurd mai mare in procesul de
invatamant prin utilizarea unor metode de predare si evaluare centrate pe elev.

2. Crearea spatiului adecvat cerintelor de functionalitate:

o Utilizarea eficientd a bazei materiale de care dispune scoala;

o Dotarea laboratoarelor;

o Modernizarea cadrului ambiental (sali de clasa, holuri);

o Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile.

3. Promovarea cooperirii in domeniul educatiei pentru stimularea relatiilor intre
unitatile de invatamant, institutiile comunitare, agentii economicisi scoala:

o Vizite 1n unitdti economice;

o Intalniri cu oameni de afacere;

o Schimburi de experienta intre scol;

o Continuarea implicarii scolii in derularea de proiecte si parteneriate.

4. Integrarea tinerilor in activitatea din comunitatea locala.
o Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitafi extragcolare si

de educatie durabila;
o Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitdtii locale sizonale.
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II. PROGNOZA

IL1. CONTEXTUL LEGISLATIV IN VIGOARE

Scoala Gimnaziala ,,leremia Irimescu” Brusturi functioneaza cu ciclul prescolar, primar si
gimnazial. Prin urmare se aplica planul cadru specifice acestor cicluri, in conformitate cu:

v Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului prescolar- O.M. nr.
4464/7.09.2000;

v" OMEN nr. 3027/2018, pentru modificarea si completarea Anexei — Regulament cadru de
organizare si functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar la OME nr. 4183/2022
privind aprobarea ROFUIP si aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie al unitati
in data de 07.10.2022.

v Ordinul MEN nr. 3.371 din 12 martie 2013 privind aprobarea planurilor-cadru de
invatamant pentru invatamantul primar si a Metodologiei privind aplicarea planurilor-cadru
de invatamant pentru invatamantul primar;

v Ordinul M.E.N. nr. 3622/2018 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invitamantul
special prescolar, primar si gimnazial.
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1. PLANURI
CADRU

PLANUL-CADRU
de invatamant pentru invatamantul primar
Anexa 1 a OM 3371/ 2013

Clasa
Arii Discipline
P P I II II IV

Limba si comunicare Limba si literatura romand' 5 7 6 5 5

Limba moderna 1 1 1 2 2
Matematica si stiinte ale Matematica® 3 3 4
naturii " . 1 1

Stiinte ale naturii 1 1 1
Om si societate Istorie - - - -

Geografie - - = -

Educatie civica

—_
[y
N = =
R A N

Religie 1 '
Educatie fizici, sport si Educatie fizica 2 2 2
LI Joc si miscare - - - 1
Muzicé si migcare 2 2 2 1
Arte
Arte vizuale si abilitati 2 2, 2 2 1
Tehnologii practice
Consiliere si orientare Dezvoltare personala 2 1 1 - -
Numar total de ore trunchi comun 19 20 20 20 21
Curriculum la decizia scolii (discipline optionale) 0-1 0-1 01 0-1 01
Numir minim de ore pe saptamana 19 20 20 20 21
Numiir maxim de ore pe saptiméina 20 [ 21 | 21 | 21 | 22

! La clasa pregititoare, clasa I gi clasa a II-a, disciplina se intituleazi Comunicare in limba romana.
* La clasa pregititoare, clasa 1 si clasa a Il-a, se studiaza integrat disciplina Matematica si explorarea mediului.

Planurile-cadru de invatamant aprobate prin prezentul ordin se aplica incepand cu anul

scolar 2014-2015 la ciclul achizitiilor fundamentale, iar din anul 2015-2016 la toate clasele
ciclului primar.
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Planul —cadru de invatamant pentru clasele V — VIII valabil in anul scolar

2022 -2023
ARIA CURRICULARA/
DISCIPLINA \Y VI VII VIII
I. Limba si comunicare 9 8 8 9
A. Lb. si literatura romana 5 4 4 4
B. Limba franceza 2 2 2 2
C, Limba engleza 2 2 2 2
D. Limba latna - - - 1
I1I. Matematica si stiinte ale naturii 5 5 10 9
1.Matematica 4 4 4 4
2.Stiinte ale naturii - - - -
3.Fizica - 2 2 2
Chimie - - 2 2
Biologie 1 2 2 1
ITI. Om si societate 3 3 4 6
Educatie civica - - - -
Cultura civica 0 0 1 1
Istorie si geografie 2 2 2 -
Istoria romanilor - - - 2
Geografia romanilor - - - 2
3. Religie 1 1 1 1
IV. Arte 2 2 2 1
1. Educatie plastica 1 1 1 0,5
2. Educatie muzicala 1 1 1 0,5
V. Educatie fizici sisport 2 2 2 1
VI. Tehnologii 1 1 1 1
1. Abilitati practice - - - -
2.Educatie tehnologica 1 1 1 1
VII. Consiliere siorientare 1 1 1 1
Discipline optionale 1 1 1 1
Nr. minim ore pe saptimana 24 26 29 29
Nr. maxim ore pe saptaimana 26 28 30 30
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3. SCHEMA ORARA — ANUL SCOLAR 2022 2023

SCOALA GIMNAZIALA ,, IEREMIAIRIMESCU” BRUSTURI

SCHEMA ORARA — ANUL SCOLAR 2022 -2023

ARIA
CURRICULARA/ I |II|{O(Iv | Vv VI VI | VII Total
DISCIPLINA 2 2 2
I. Limba sicomunicare 2 |1 4|2 8 16 | 9(1) 8 51(1)
A. Limba si literatura - - - - 4 8 4(1) 4 20
romani
B. Limba francezi 211 4| 2 2 4 2 2 20
C, Limba englezi - - - - 2 4 2 2 10
D. Elemente de limba - - - | - - - 1 - 1
latnd si cultura romanica
II. Matematica si stiinte
ale naturii - - - | - 5 142)| 12 9 40(2)
1.Matematica - - -] - 4 8(2) 4 4 20
2.Stiinte ale naturii - - - - - - - - -
3.Fizicd - - - | - - 2 4 2 8
Chimie . - - | - - - 2 2 4
Biologie _ _ _ _ 1 4 o) 1 8
III. Om si societate 2 1121|501 8 4 6 30(1)
1. Educatie sociala - - - | - 1 2 1 1 5
Cultura civica - - - - 0 0 0 0
2. Istorie - - - - 2 2 1 2 7
3. Geografie - - - 1 2 1 2 6
4. Religie 2 (1] 211 ] I 2 1 1 12(1)
IV. Arte - -] - - 2 4 2 2 10
1. Educatie plasticd - - - | - 1 2 | 1 5
2. Educatie muzicald - - - | - 1 2 | 1 5
V. Educatie fizica si 4 2 4 2 2 4 2 2 24
sport
VI. Tehnologii - - - | - 2 4 2 2 10
1. Educatie tehnologica - - - | - 1 2 1 1 5
si aplicatii practice
2. Informatica si TIC - - - | - 1 2 1 1 5
VII. Consiliere si 0 0 010 1 2 1 1 5
orientare
Discipline optionale - -] - - 1 2 | 1 S
Optional integrat - - - | - 1 2 | 1 S
Nr. ore pe siptimini 4 | 8|55 25 54 30 30 (139

fara consiliere
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II.OFERTA EDUCATIONALA

Introducerea curriculum-ului la decizia scolii in practica educationald aduce cu sine
schimbari importante. Scoala are posibilitatea de a-si proiecta trasee educationale alternative,
folosind la parametrii maximi resursele umane si materiale de care dispun.

Oferta disciplinelor optionale a scolii noastre :

N\
INVATAMANT
PRESCOLAR
+ Tnlumea povestilor
¢ Micul pieton
+ Casutacu povesti si poezii
+ Miicii artisti

+ Calatorieinlumea povestilor

CLASELE O-1V

¢+ Inlumea lui mate

¢ Calatorie in lumea basmelor

¢ Educatie financiara

+ Dezvoltarea abilitatilor pentruviata
¢+ Inlumea povestilor

+ Matematicadistractiva

¢ Lectura-fereastraspre lume
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A
Clasele V — VIII

% Sport,muzica si miscare
¢ Lectura si abilititile de viata
¢ Suflet de artist al micului crestin
% Calatoriiin lumea stiintelor
s Muzica religioasa siarta crestina
¢ Port traditional in Neamt
% Bunele maniere astazi
% Educatia pentru sinitate
% Traditii si port traditional

+ Redactareatextelor argumentative

36



IL.3. PROIECTUL PLANULUI DE SCOLARIZARE
1. PROIECTUL PLANULUI DE SCOLARIZARE PENTRUEDUCATIA TIMPURIE

A. EVOLUTIA DEMOGRAFICA

EXISTENT PROGNOZA
2022 -2023 2023 - 2024
= | zSg 2(eEs
) ] < e < | s 2g

Indicatori = SEF| = |2ES
© | E&8 ©C|EE&F
= Tz == 2 &

Total copii, din 115 54 98 54

care:

0 ani 5 0 5 0

I an 11 0 5 0

2 ani 14 0 11 0

3 ani 15 0 14 0

4 ani 19 13 15 6

5 ani 29 29 19 19

6 ani 22 22 29 29

B. PLANUL DE $SCOLARIZARE EXISTENT iN ANUL SCOLAR 2022-2023

Numar grupe Numar copii
. B o .0 o
Tipul de £2| L8| £% f2| 22| &2
gridinitd | S| € = | B = € = = Es| s| E =
g s« | Ewn < © 2 ® < g ® o
= g ! 8-1 ! g ! - 3 1 8-1 1 g" 1
(ag) = w o -+ W
O ©
Gradinite
cu pr.
normal 3 2 1 54 9 20 25

C. PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL $SCOLAR 2023 - 2024

Numar grupe Numar copii

Tipul de S = '§ = = S = '§ = =
gridinita | 5| ES| 5| 5| ® | ER| & £ §
b= S < g =) e < < g N

o g‘ 1 S« 1 él‘ 1 i §" 1 S« 1 é“ 1
en = w en = w

O 5 O O 5 O
Gradinite cu
pr. normal 3 1 1 1 45 13 12 20
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2. PROIECTULPLANULUI DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL

SCOLAR 2022 -2023

iNVA’!‘AMANT PRIMAR
EXISTENT 2022 - 2023
TOTAL din care:
clO-1IV PREG clasa I clasa alla | clasa allla | clasa alVa
cl cl cl el cl el cl el cl el cl el
TOTAL 71 126 1 14 2 30 1 23 2| 32 1 27
PROPUNERI 2023 - 2024
TOTAL din care:
cl.0 -1V PREG clasa I clasa alla | clasa allla | clasa alVa
cl el cl el cl el cl el cl el cl el
TOTAL 7 121 1 22 1 14 2 30 1 23 2 32
INVATAMANT GIMNAZIAL
EXISTENT 2022 - 2023
TOTAL Din care:
cl. V- clasa aVa clasa aVla clasa clasa aVIlla
VIII aVlila
[ el cl el cl El| cl el cl el
1
TOTAL 5 111 1 28 2| 36 1 14 1 33
PROPUNERI 2022 - 2023
TOTAL Din care:
cl. V- clasa aVa clasa aVla clasa clasa aVIlla
VIII aVII
a
c el cl el cl el cl el c| el
1 1
TOTAL 5 106 1 28 1 28 2 36| 1 14
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III. STRATEGIA
ML1. VIZIUNEA UNITATII SCOLARE

Ratiunea de a fi si modul de a exista al scolii se potrezuma astfel : scoala urmareste
realizarea mstruirii elevilor sdila cel mai Tnalt nivel precum si dezvoltarea talentelor si
intereselor fiecaruia. Elevii sunt invatati sd gandeasca critic, sa lucreze independent, sa
comunice efectiv, sd manifeste respect fasa de ei insisi, fatd de cei din jurul lor si fata de mediul
inconjurator.

1=K

I1.2. MISIUNEA UNITATII SCOLARE




IL.3. VALORI

Scoala noastrd pune in centrul intregii activitati elevul, crezand in urmatoarele
valori:

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte,
impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun

in orice imprejurare.

Bunatate — a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in
gand si 1n fapta.

Respect— a arata consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate
si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana.

Principiul egalitatii de sanse - oamenii au sanse egale de a se exprima, de a invata
st de a deveni furnizori de informatii i valori general valabile: adevar, bine si
frumos, nediscriminare, sanse egale la educatie;
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I1.4. OBIECTIVUL GENERAL AL PROIECTULUI

Democratizarea sistemului educativ, ameliorarea calitatii
invatamantului, cresterea rolului social al educatiei, constituirea
imaginii scolii in raport cu cerintele actuale si promovarea imaginii
scolii in contextul climatului concurential de descentralizare si

autonomie institutionala.

IIL5. OBIECTIVE DE REFERINTA

e Contributia efectiva la dezvoltarea continutului sia metodelor de predare, utilizand in
mod movator noile tehnologii de imformare $i comunicare;

e Reconsiderarea managementului la nivelul scolii sial clasei in perspectiva egalizarii
sanselor;

o Imbunititirea calititii procesului educational prin promovarea invatarii prin implicare
activa;

e Pregiatirea elevilor pentru integrarea lor cusucces in viata sociald; Promovarea
colaborarii intre scoli;

e Reducerea fenomenului de violentd in unitate;

e Sclectarea si pregatirea elevilor dotati pentru valorificatea maxima a capacitatii acestora;

e Realizarea unui invatamant incluziv;

e Dezvoltarea si modernizarea bazei didactico-materiale a scolii

e Schimbarea mentalitatii n privinta comunicarii, in scopul deprinderii elevilor de a primi
sia transmite mai usor informatiile;

e Formarea personalului didactic si didactic- auxiliar.
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IIL6. TINTE STRATEGICE (SCOPURI)
A
Caurmare a analizei mediului extern sia mediului intern al scolii se desprind

urmatoarele aspecte principale care necesita dezvoltare:

v’ Atragerea siimplicarea elevilor intr-o masurd mai mare in procesul de invatamant p
utilizarea unor metode de predare si evaluare moderne, centrate pe elev;

v' Utilizarea eficientd a bazei materiale de care dispune scoala;

v' Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitati extrascolare si de educatie
durabila;

v' Implicarea mai mare a parintilor in viata scolii

v" Cresterea calitatii procesului de invatimant cu implicarea responsabila a tuturor
factorilor, beneficiari directi, indirecti si prestatori de servicii educationale;

v" Implicarea scolii in derularea de proiecte si parteneriate europene;

v’ Asigurarea de sanse egale pentru toti elevii scolii;

v" Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev;

v’ Intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii prin realizarea de proiecte de

finantare si a resurselor materiale;

v' Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile;

v’ Prevenirea sicombaterea esecului scolar, a violentei scolare si a absenteismului prin
derularea de programe de consiliere si sprijin in favoarea elevilor sia famihilor acestora;

v' Orientarea scolara si consilierea elevilor;

v Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale, zonale, nationale, internationale;
Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Ieremia Irimescu” a fost elaborat
si fundamentat avand in vedere mediul si conditile in care isidesfasoara activitatea, tinandu-se
cont de factori care influenteaza eficienta activitatii educationale.

Acest document reflectd constientizarea nevoil de ameliorare permanenta a activitatii
educattionale si1n acelasi timp faciliteaza introducerea schimbarilor, cu scopul de a asigura un
act educational optim si performant pornind de la punctele tari si punctele slabe manifestate in
organizarea activitatii institufionale, a activitati educationale, avandu-se in vedere urmatoarele
aspecte:

v’ Reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea
unor competente culturale specifice.

v" Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologoia comunicarii si
in cea informationala.

v' Profesionalizarea actului managerial.

v’ Perfectionarea continui a pregatirii profesionale a personalului didactic, prin diferite
modalitati de formare si perfectionare la CCD si prin cursury/ studii postuniversitare.

v" Realizrea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de clase si
elevi, baza materiala siun act educational eficient.

v" Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fati de actul educational.

v’ Gestionare eficientd a resurselor materiale si financiare.
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In elaborarea prognozei am tinut cont si de:
Prioritatile nationale:
Implementarea metodelor de invatare centratd pe elev;
Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii $1 ONG-uri;
Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare localj;
Elaborarea planurilor de dezvoltare profesionala;
Formarea continud (metodica specificd);
Asigurarea unui management educational de Tnalta performanta;
Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau minoritate;
Dezvoltarea unor auxiliare, materiale didactice, programe adaptate pentru predarea
diferentiatd, adapatata inclusiv la nevoile copiilor cu cerinte educationale speciale;
v’ Asigurarea conditiilor pentru multiculturalism si integrare europeana.
Prioritati siobiective locale:
v' Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionala;
v' Dezvoltarea parteneriatului SCOALA - COMUNITATEA LOCALA;
v" Prevenirea violentei in mediul scolar si a segregarii.

ANANANANANAY N

| TINTA 3. Formarea si dezvoltarea continua a cadrelor didactice, aflate la ntersectia dintre |
| nevoia lor de autoperfectionare si noile nevoi de educatie ale elevilor, respectiv ale societatii. |




IL.7. OPTIUNILE STRATEGICE

Optiunea Optiunea
Nr. Optiunea investitiei financiara si Optiunea
ert. TINTA curriculara in resursa a dotarilor relatiilor
STRATEGICA umana materiale comunitare
1. Construirea unui proces | - Cunoasterea de catre cadrele | - Perfectionarea cadrelor | - Achizitionarea de - Valorificarea si
instructiv-educativ didactice a documentelor de didactice pentru tablete, camere video, imbogatirea

formativ pentru

dezvoltarea armonioasa
a personalitdti elevilor

prin formarea si
dezvoltarea
competentelor-cheie.

politica educationala
elaborate extern si intern
(MEC, ISJ, scoala) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
comisiei de curriculum;

- Implementarea curriculum-
ului scolar, prin parcurgerea
integrald a programei si a

CDS utilizind cele mai

eficiente mijloace si metode
pentru stimularea nteresului
elevilor, atat in mediul fizic

cat si online;

- Valorificarea rezultatelor

evaludrilor in proiectarea
demersului didactic;

- Diversificarea ofertei CDS,

prin propunerea unui
curriculum personalizat,
atractiv;

- Implicarea membrilor
comunitdtii locale pentru
sustinerea activitatilor
educative.

utilizarea mijloacelor IT
si eficientizarea
metodelor de predare
activlIparticipative,
pentru inttierea i
dezvoltarea de proiecte
din perspectiva unei
dezvoltari durabile;

- Pregatirea elevilor
capabili de performanta;
- Implicarea elevilor in
vederea
responsabilizarii
individuale si colective
prin activitati
curriculare si de
participare activd la
activitatile scoli si
privind educatia pentru
dezvoltare scolara
durabila;

- Promovarea invatarii
prin implicarea

activl |participativa si
prin experimente
stimulatoare

laptopuri pentru
desfasurarea in cele mai
bune conditii a lectiilor
- Continuarea
modernizarii medmlui
fizic scolar prin
actualizarea mijloacelor
de invatamant;

- Imbogatirea fondului
de carte;

- Atragerea de fonduri
prin depunere de
proiecte cu finantare;

- Implicarea activa a
tuturor cadrelor didactice
in gasirea de sponsori
pentru derularea de
activitdti educative.

elementelor valoroase
din traditia scolii si
promovarea lor in
comunitate prin
organizarea de
activitdti, prezentarea
rezultatelor pe site[ Jul
scoli, situ-rile web ale
proiectelor derulate,
platforme
educationale;

- Reconsiderarea
ofertei educationale in
functie de nevoile
specifice ale
comunitatii si
resurselor de care
dispune scoala.

- Colaborarea cu
autoritatile locale sicu
alti parteneri de la
nivel local si judetean
implicati in actul
educational, in
derularea de proiecte
si programe de
dezvoltare scolara.
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Asigurarea conditiilor
optime de studiu side
sigurantd necesare
desfasurarii unui
invatamant de calitate
care s asigure
prevenirea esecului
scolar si cresterea
performantei .

- Reactualizarea ROI si ROF;
- Valorificarea tuturor
momentelor propice in cadrul
orelor, in vederea mentinerii
unui ambient placut si curat,
in favoarea elevilor;

- Sutinerea activitatilor de
educatie pentru sandtate si
dezvoltare armoniasa
sociolJemotionala;

- Asigurarea resurselor
umane necesare
desfasurarii in conditii
optime a procesului
mstructiv- educative

- Repartizarea bugetului
pe prioritati, cu
consultarea factorilor
mplicati (C.A.,
Contabilitate, Primarie)
- Intretinerea bazei
materiale existente si
imbunatatirea acesteia
prin diverse miloace de
atragre a resurselor

- Monitorizarea
respectarii de catre elevi
si de catre personalul
scolii a legislatiei in
vigoare, a prevederilor
Regulamentului intern.

- Mentinerea in incinta si
perimetrul scolii a unui
climat de sigurantd, a
unui ambient propice
actului educational prin
mmplicarea elevilor,
cadrelor didactice,
parmtilor si Consiliului
local

- Asigurarea bazei
logistice pentru
desfasurarea tururor
activitatilor atat in
mediul fizic cét si
medil on-line;

- Mentinerea in buna
stare de functionare a
echipamentelor
mformatice

- Reactualizarea
parteneriatului cu
Politia in vederea
cresterii sigurantei
elevilor si cadrelor
didactice, pentru
combaterea
delincventei juvenile
si a manifestarilor
violente, a
absenteismului, prin
realizarea unor ore de
consiliere si orientare
cu participarea
cadrelor de Politie
-Initierea elevilor
pentru adoptarea unui
comportament adecvat
in situatii de urgentd
prin simularile
semestriale si prin
orele de dirigentie in
colaborare cu ISU.

Formarea si dezvoltarea
continua a cadrelor
didactice, aflate la
intersectia dintre nevoia
lor de autoperfectionare
sinoile nevoi de
educatie ale elevilor,
respectiv ale societatii

- Formarea corpului
profesoral pentru utilizarea
metodelor de predare —
evaluare In mediul on-line; -
Formarea corpului profesoral
pentru revalorificarea
metodelor clasic-traditionale,
aplicarea metodelor active, de
grup si instrumentarea
tehnicilor noi de invatare si
evaluare. - Proiectarea
responsabild a activitatilor
pentru saptimana "Scoala

- Realizarea unui
program de formare
continud personalizat al
intregului personal al
scolii, in conformitate
cu prevederile legale
(perfectionarea la 5 ani)

- Imbunatatirca bazei de
material didactic
(softuri) modern pentru
desfagurareca de
demersuri didactice
optime; - Constituirea
bugetului pentru
formarea continua si
alocarea acestuia in
functie de necesitatile de
formare ale personalului
scolii

- Popularizarea
ofertelor de formare
ale CCDsi a altor
mstitutii care
organizeaza activitati
de formare -
Diseminarea
rezultate lor
activitatilor de
formare
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Altfel", in vederea implicarii
elevilor in activititi in
comunitate i activitati de
voluntariat.

Dezvoltarea dimensiunii
europene a scolii prin
derularea de proiecte si
parteneriate locale,
nationale si europene.

Continuarea proiectelor care
privesc educatia

pentru dezvoltare
Dezvoltarea in cadrul
curricumului la decizia scolii
a unor discipline care au la
baza activitati

in cadrul proiectelor si
parteneriate lor

educationale, traditii si
obiceiuri locale.

Organizarea unor manifestari
educative,

culturale, artistice, religioase,
sociale si

sportive cu diferite prilejuri

Participarea elevilor si
cadrelor didactice
laactivitatile acestor
proiecte sila actuni
devoluntariat.
Participarea profesorilor
st elevilor la programe
si parteneriate cu scoli
din tara si strainatate.
Orientarea scolara si
profesionald a elevilor,
in

vederea accederii la
niveluri superioare de
educatie.

Activitagi de informarea
si formarea cadrelor
didactice in domeniul
tradititlor si a culturii
locale.

Punerea la dispozitie a
intregii baze materiale a
scolii pentru derularea
activitatilor din
cadrulacestor proiecte.
Realizarea unor proiecte
prin care sa se
atragdfinantari de la
mstitutiile si organismele
abilitate si participarea la
diverse proiecte

pentru finantarea
invatamantului, initiate
de diverse mnstitutii si
fundatii

Dezvoltarea resurselor
materiale pentru buna
functionare a unitatii.

Promovarea
programelor
educationale specifice
(educatie pentru
sanatate, educatie
ecologica si

de protectie a
mediului, educatia
pentrudemocratie si
mtegrare in uniunea
europeand).

Schimbul de bune
practici cu institutii
partenere

Aplicarea
chestionarelor elevilor
si parintilor

pentru dezvoltarea
activitatilor educative
dorite

Modernizarea si
dezvoltarea bazei
materiale a scolii in
vederea asigurarii
mijloacelor necesare

Determinarea corectd a
nevoilor de dotare materiala,
in vederea desfasurarii in
conditii optime a actului
didactic.

Achizitionarea si utilizarea

Formarea contnua a
cadrelor didactice
pentru folosirea la clasa
a noilor echipamente.
Identificarea
persoanelor cu autoritate

Conceperea si executia
bugetului scoli pentru
obtinerea unui echilibru
bugetar

Gestionarea, intretinerea,
menginerea §i

Atragerea de surse
financiare
extrabugetare
pentru dezvoltarea
bazei materiale a
scolii, mai ales din

. ) unor materiale didactice, si/sau responsabilitdti in | imbunatatirea proiecte de finantare
promovarit unui softuri educationale si domeniul financiar ce functionalitati externe.
invatamant modern si mijloace multimedia pentru pot sustine financiar sau | patrimoniului Colaborarea cu
cresterea atractivitati material unitatea scolii pentru Primaria, ca ordonator
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accesul la informatia
actualizata.

activitatii didactice

scolara.

desfagurarea in bune
conditii a procesului de
invatimant si a
activitatilor
extracurriculare.
Atragerea de noi resurse
prin Sponsorizari.

principal de credite, si
cu diferite firme care
pot sponsoriza scoala.
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IIL.8. REZULTATE ASTEPTATE

AN

<

AN

Rezultate asteptate:
toate cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politicad educationala;
cresterea interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabilitate si cresterea mediei generale/ clasa;
rezultate bune si foarte bune la examenele de Evaluare nationala;
cresterea gradului de satisfactie a elevilor sia parintilor fatd de metodele utilizate in
procesul de predare-invatare;
mai multi elevi premiati la olimpiadele siconcursurile scolare judetene sinationale, la
mai multe discipline scolare
Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere
siorientare siactivitafi educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de
studiu s1 siguranta fizica;
Cresterea numdrul elevilor implicati in activitati educative scolare si extrascolare
pentru pastrarea bunurilor si a ambientului scoli;
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor siparmntilor fata de ambientul scolii side
conditille de siguranta din scoald;
Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit;
Cadrele didactice identificd nevoile de formare in conformitate cu interesele elevilor si
ale comunitatii scolare, dar siin functie de aspiratiile personale, in perspectiva
indepliniri misiunii scoli;
Acumularea de catre cadrele didactice a celor 90 de credite transferabile obligatorii,
conform LEN;
Cresterea caracterului practic aplicativ al orelor, ca urmare a participarii la cursuri de
formare continua;
Inscrierea la gradele didactice in intervalul de timp minim permis de legislatia in
vigoare.
Mentinerea si diversificarea parteneriatelor existente;
Accesarea de finantdri, alaturi de scolile cu care existd parteneriat de colaborare;
Identificare de noi parteneri si de surse de finantare;
Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru formarea si implicarea in
proiecte comunitare.

Alaturi de rezultatele vizate direct de urmarirea scopurilor strategice propuse ne

putem astepta si la impactul ce-l va avea dezvoltarea acestui program asupra cresterii
imaginii scoli sia importantei ei sociale de promotor, catalizator si facilitator al
parteneriatului educational.
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De asemenea, ne asteptam la cresterea coeziunii de grup si a apartenentei, marirea
implicarii active a familiei in viata scolii sia comunitatii siconstientizarea simtului
proprietatii ale resurselor umane implicate.

Cusiguranta ca se vor realiza sialte conexiuni, iar scoala va urmari in mod
responsabil dezvoltarea lor.

Avantajul competitiv va fi valorificat, de asemenea, de catre scoala, in conditiile
existentel mai multor unitati de acelasi tip din comuna. Noile produse oferite vor fi
implicit superioare celor furnizate de catre celelalte scoli, iar optiunile strategice selectate
vor avea rezultate superioare cu un consum mai mic de resurse.

Studiul de fezabilitate poate oferi un prim feed-back referitor la posibilitatile de
realizare concreta a proiectului.

In cadrul ofertei educationale sunt prezentate resursele materiale siumane ale scoli,
ceea ce ne intareste convingerea ca proiectul e realizabil.

Procedurile de promovare a imaginii scolii vor privi realizarea de pliante, afise la
avizier, prezentarea de filme despre activitatile desfasurate in scoald, organizarea comisiei
de marketing, alcatuite din elevi, profesori, parinti, care sa stabileasca anual noi
parteneriate educationale cu agentii economici sau cu comunitatea locala.
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IIL.9. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Functia Stadiu de Indicatori de Evaluarea
manageriala OBIECTIVE Termen | realizare Resurse necesare Responsabilitati performanta anuala
Identificarea cererii si Anual m | 100% in -parinti, profesori, elevi invatatori, diriginfi | Alcdturea unui Diferite
nevoilor de educatie ale | perioada | anul scolar | -chestionare coordonati de centralizator al tipuri de
beneficiarilor 11.01.- 2022-2023 | -alocarea timpului necesar directorul scoli si | optunilor chestionare
28.02 unor discutii cu beneficiarii | de Consiliul pentru Portofoliu
-reglementdrile in vigoare curriculum cu produse
privind organizarea CDS anuale
Identificarea resurselor | Anual m | 100% in -profesori si invatatori -Consiliul pentru Existenta a 10 liste cu | Fise de
existente in vederea perioada | anul scolar | -spatii si dotdri materiale curriculum resursele existente analizd a
alcatuirii CDS 01.10.- 2022-2023 | existente -director privind potentialele anuala a
31.10 -reglementdri in vigoare cu | -profesori, optionale resurselor
privire la CDS invatatori unitatii .
Dezvoltarea ofertei Anual m | 100% mn -cadre didactice -Consiliul pentru Existenta unei liste cu | Fise de
curriculare perioada | anul scolar | -baza materiala curriculum abilitati,competente analiza
1.0310.- | 2022-2023 | -cursuri de formare profesori, invatatori | pentru cadrele anuala a
CURRICULUM 30.11 didactice C.D.S.
Realizarea ofertei scoli | Anual m | 100% in -cadre didactice -director Existenta ofertei Evaluarea
in functie de nevoile perioada | anul scolar | -baza materiala -Consiliul pentru pentru fiecare clasa sa | anuala a
beneficiarilor si de 1.10.- 2022-2023 curriculum contind cel putin patru | CDS-urilor
resursele existente 30.11 optionale
Modernizarea 2022 - 100% la -cadrele didactice; Consiliul pentru -30 % dn ore se vor | Fise de
practicilor didactice , 201623 fincle -conducerea scolii; curriculum desfasura folosind verificare
cresterea nivelului de anului -sefii de comisii metodice profesori, invatatori | metode activ — anuala a
performantd a elevilor scolar participative §i realizarii
prin implementarea 2022-2023 alternative activitatilor
unui curriculum centrat - 25 % din lectille vor
pe dezvoltarea folosi mijloacele
competentelor media
Initierea de programe Anual 100% la - cadrele didactice; Consiliul pentru - cel putin 50% din Diferite
specifice vizand pana in finele -conducerea scolii; curriculum elevii cu CES sa tipuri
remedierea scolara, anul anului -sefii de comisii metodice profesori, invatatori | lucreze cu profesorii anuale de
adaptare curriculara scolar scolar Comisii metodice itineranti programe
pentru elevii cu CES si | 2022 - 2022-2023 - existenta program
antrenarea performantei | 2023 de preg. suplimentara




RESURSE
UMANE

Identificarea nevoilor si | Anual 80% la -conducerea scolii -conducerea scolii -4dezbatere n Evidenta
posibilitatilor de 15.09- finele -oferta de la CCD, ONG -Comisia pentru consiliul profesoral formarii
formare 24.10 perioadei -chestionar cadre didactice perfectionarea si privind nevoile si continue a

privind nevoi de formare formarea cadrelor | posiilitatile de c.d.in

-centralizatorul optiunilor didactice formare mtervalul

beneficiarilor de 5 ani
Atragerea si selectarea | Anual 60% la -resursele materiale si -conducerea scolii -Numar mare Proiectul
de personal didactic 01.07— | finele financiare ale scoli solicitari de ocupare a | anual de
competent 15.09 perioadei | - oferta curriculara a scolii catedrelor vacante din | incadrare

unitate
Formarea continud a Anual 80% la -ofertele CCD, ONG, -conducerea scolii | Participarea a 30% din | Rapoarte
cadrelor didactice siin | pana in finele -abonamente la publicatii - Comisia de cadrele didactice la scrise anual
mod special pentru anul anului -achizitionarea de catre formare si activitati de formare la comisiile
lucrul cuelevi cu CES | scolar scolar C.D.I . de lucrari stiingifice perfectionare 10intruniri tematice la | metodice
sau cu ADHD 2022 - 2022 - adresate cadrelor didactice - Consiliul de nivel de catedra
2023 2023 -informatii obtinute prin administratie

internet
Motivarea adecvatd a La finele | 50% la -resurse financiare proprii -Consiliul de 80% monitorizare Procese —
cadrelor didactice si a fiecarui finele -prestigiul scolii administratie activitdti cadre verbale
elevilor an scolar | fiecarui an | -cabinete silaboratoare -Comisii metodice | didactice anuale de la

scolar -leadership -Conducerea scoli | Acordarea a 10 activitati
recompense banesti

Cresterea calitatii prin Finele 90% la -elevi -Invatatori, - folosirea unei Fise de
adoptarea strategiilor de | anului finele -cadre didactice -Profesori metode alternative de | verificare a
personalizare a scolar anului -portofolii - Directorul scoli — | evaluare de catre realizarii
procesului instructiv- 2022 - scolar -Comisia pentru fiecare cadru didactic | activitdtilor
educativ si asigurarea 2023 2022-2023 activitati de la fiecare clasa pe
educatiei de baza pentru formare mtervalele
toti elevii, realizarea -Comisii metodice de timp
unei scoli incluzive stabilite.
Selectarea si Anual 80 % la -cadrele didactice; Consiliul pentru - cel putin 80% din Diferite
monitorizarea elevilor pana in finele -conducerea scolii curriculum elevii cu CES si tipuri
cu nevoi educationale anul anului -sefii de comisii metodice profesori, invatatori | nevoi speciale sa fie | anuale de
speciale in vederea scolar scolar Comisii metodice identificati programe
asigurdrii pregatirii lor | 2022 - 2022-2023 - existenta program de pregatire
suplimentare cu 2023 de preg. suplimentara suplimentar
profesorii scolii a




RESURSE

MATERIALE SI
FINANACIARE

Alcatuirea de strategii Anual 50% pana | -scrisoarea de intentii a -conducerea scolii - Informarea parintilor | Fise de
de atragere de fonduri pana la la finele scolil privind situatia analizd a
finele anului -cadre didactice si parinti economica a scolii documen-
anului scolar -planul de dezvoltare al prin intermediul telor scolii;
scolar 2022-2023 | scoli sedintelor cu parintii
2021- -baza materiald existentd la nivel de clasa si
2022 scoala
Continuarea Anul 70% in -contractele existente -directorul scolii - Existenta anual a cel | Raportari
contractelor pentru scolar anul scolar -contabilul putin 2 contracte anuale
obtinerea fondurilor 2022- 2022-2023 pentru obtinerea de
extrabugetare 2023 fonduri extrabugetare
Identificarea surselor de | 15.09.20 | 80% la -institutii potengial partenere | -directorul scoli -Listarea posibilelor Raportari in
finantare pentru 22 - finele -cadrele didactice surse de finantare Consilul de
activitati de Intretinere 20.12.20 | perioadei | -parintii Administrat
si dezvoltare a 22 15.09. i
patrimoniului , §i 2022 -
dezvoltarea bazei 20.12.
materiale; 2022
Incheierea de contracte | Anual 50% -nstitutii partenere -directorul scolii -Cresterea numarului Existenta
de sponsorizare pana in pana in -Consiliul de administratie -contabilul de contracte sia contractelor
2022- 2022-2023 | -contabilitatea fondurilor de sponsori-
2023 extrabugetare cu 30 % | zare
Gestiunea resurselor Anual 90% - PDI-ul scoli -C.de Administratie | -Atingerea tuturor Fise de
financiare in pana in pana in -Consiliul de administratie -cadrele didactice obiectivelor din planul | verificare a
conformitate cu planul 2022- 2022-2023 | -Consiliul elevilor -C.Reprezentativ al | strategic realizarii
de dezvoltare al scolii 2023 -C. Reprezentativ al al al parintilor activitatilor
parintilor -Consiliul elevilor pe
mtervalele
de timp
Procurarea de fonduri Anual 80% anual | cadrele didactice; - premierea a cel Procese —
extrabugetare pentru pana la pana la - fonduri speciale destinate putin 10 elevi si 10 verbale de
achizifionarea de data de data de premierii elevilor si membrii ai la
materiale §i pentru 20.06. 20.06. personalului scolii cu merite personalului scolii activitatile
acordarea de stimulente si performante deosebite. - atragerea anual a cel | de premiere

sl premii pentru
performante scolare si
didactice.

putin 800 de lei ca
fond de premiere




RELATII

COMUNITARE

Identificarea Anual m | 90% -biserica, politia, primiria, -Comisia pentru -Centralizarea Raporta ri
potentialelor nstitutii perioada | anuala la ONG, mstitutii culturale si relati cu potentialilor parteneri | in C.A.
partenere si stabilirea 20.09 — | finele educative etc., reprezentantii | comunitatea locali | -Intruniri ale Comisiei | Procese —
de contacte si negocieri | 24.12 perioadei | acestor institutii -cadrele didactice pentru relatii cu verbale

20.09 — -cadrele didactice -parintii comunitatea mtruniri

24.12 -conducerea scolii -conducerea scolii -10 contacte si

-spatii de intalnire negocieri
-baza materiala

Diversificarea gamei de | Anul 100% la -biserica, politia, primaria, -Comisia pentru -Alcatuirea de Fise de
activitati extrascolare si | scolar finele ONG, mstitutii culturale si relati cu programe de activitdfi | analizd a
extracurriculare 2022 - anului educative etc. comunitatea locald | de catre fiecere clasd | documentel
orientate spre 2023 scolar -cadrele didactice si centralizat la nivelul | or scoli
educatia pentru 2022-2023 -parintii scolii
dezvoltare durabila , -Comisia de
perpetuarea tradiiilor, activitate
infiintarea unor formatii extracurriculara
artistice si sportive.
Planificarea activitatilor | Anual 90% la -mstitufii partenere -Comisia pentru -Alcaturea de Analiza
comune si realizarea pana in finele -scoala relatii cu programe de activitati | documentel
unor programe anul anului -schema orara comunitatea de catre fiecere clasa or de
diversificate cu institutii | scolar scolar -invatatori si si centralizat la nivelul | proiectare si
educationale locale 2022 - 2022-2023 dirigingi scolii de analiza
pentru imbunatatirea 2023 -Respectarea schemei
imaginii scoli, a de programe
calitatii actelor - Atingerea
educationale, scolare si obiectivelor urmarite
extrascolare de fiecare program
Promovarea ofertei Anual 80% la -reprezentantii institutiilor -invatatori si -50 % din cadre Raporta ri
educationale a scolii pana in finele partenere dirigini didactice si elevi n C.A.
pentru atragerea anul fiecarui an | - cadrele didactice -Comisia pentru participa la proiecte Procese —
elevilor si realizarea scolar scolar - conducerea scolii relati cu - Se va desfasura verbale
unor proiecte de 2022 - pana in - spatii de intalnire comunitatea cate o actiune lunar desfasurare
parteneriat cu scoli din | 2023 anul - baza materiala activitati
judetul Neamt si din scolar
tard 2022-2023




R O NIA

INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI NEAMT
SCOALA GIMNAZIALA ,,JEREMIA IRIMESCU ” BRUSTURI

Comuna Brusturi, Judetul Neamt

PLANURI OPERATIONALE

+ Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioasi a
personalitatii elevilor prin formarea si dezvoltarea competentelor-cheie.

#* Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfisurarii unui
invatdmant de calitate care sa asigure prevenirea esecului scolar si cresterea
performantei .

% Formarea si dezvoltarea continud a cadrelor didactice, aflate la ntersectia dintre nevoia lor de
autoperfectionare si noile nevoi de educatie ale elevilor, respectiv ale societatii.

# Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor necesare
promovarii unui invatimant modern si accesul la informatia actualizata

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si
europene.



IV. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
IV.1. PLANURI OPERATIONALE

% P.0.1. Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor prin

formarea si

*

dezvoltarea competentelor-cheie.

RESURSE

INDICATORI DE

metodelor activ —
participative si
alternative in
activitatile de
predare —
invitare —
evaluare insusite
la cursurile de
formare continua

- Efectuarea unor inspectii la ore de cétre
conducerea scolii , responsabilul CEAC si/
sauresponsabilii comisiilor metodice

Movild Monica

OBIECTIVE ACTIUNT/ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI REALIZARE (de tip
cantitativ, calitativ si de
impact)
- Aplicarea la ore a metodelor activ — participative - conducerea scolii; | 2025 - 2026 Gavriloae Marinela - 30 % din ore se vor desfisura
Folosirea metodelor activisi alternative de predare — invatare — evaluare - cadrele didactice; Vrajitoru Irina Elena folosind metode activ —
—participative si - Realizarea lectiilor folosind mijloacele media si - elevii; Luchian Vasile participative si alternative
alternative de predare - [indrumarea elevilor pentru folosirea mijloacelor - proiectele, planurile - 25 % din lectiile de la
invatare — evaluare media in - Proiectarea lectiilor cu accentul pus pe sau schitele gimnaziu §i10% din cele de la
abordarea didactice. clasele primare se vor desfagura
continuturilor invatarii din perspectiva folosind mijloacele media
transcurriculara pregatirea portofoliilor - calitatea continutului
proiectului, planului sau schitei
didactice.
Desfasurarea unor - Desfagurarea unor sesiunide comunicari - cadre didactice, Conform Vrajitoru Irina Elena - desfagurarea a cel putin unei
sesiuni de comuniciri si ale elevilor si cadrelor didactice, pe tema elevi, materiale Calendarului Paval Mihaela activitati de acest fel la nivelul
referate ale elevilor datd, la iferite discipline. didactice; Activitatilor ariei curriculare
- Participarea la concursurile scolare cuprinse - fonduri speciale in | Educative - 50 de elevi participanti;
in Calendarul Activitatilor Educative vederearecompen- | Nationale - 10 de premiidiplome, cupe
Nationale sarii elevilor. obtinute;
Aplicarea de - Cresterea eficientei actului didactic prin - elevi 2025-2026 Tanase Elena - folosirea unei metode
citre cadrele folosirea mijloacelor moderne si alternative; - cadre didactice, Gavriloae Marinela alternative de evaluare de catre
didactice a - portofolii Luchian Vasile fiecare cadru didactic la fiecare

clasa
- existenta graficului de
asistentd la ore
realizarea minim a unei asistente
la ord pentru fiecare cadru
didactic




Motivarea financiari a - Recompensarea elevilor si personalului - cadrele didactice; 15.06.2026 Tanase Elena - premierea a cel putin 10
elevilor si personalului scolii pentru merite deosebite. - personalul adm. Pavil Mihaela elevi
didactic care obtine auxiliar; - atragerea a cel putin 500 de lei
rezultate deosebite la - Anuntarea criteriilor de acordare a -fonduri special ca fond de premiere
concursuri si olimpiade gradatiilor de merit §i sustinerea personalului destinate premierii
scolii pentru obtinerea lor elevilor si - obtinerea minima a unei gradatii
personalului gcolii Conf. de merit
cu merite calendarului
deosebite.
Revizuirea periodici a Stabilirea disciplinelor din CDS pentru - elevii noiembrie Paval Mihaela - - 100% disciplinele din
curriculumului 1a fiecare clasa prin consultarea elevilor si - parintii 2025 CDS-uri sa fie alese functie
decizia scolii fn acord cu parintilor - dirigintii de optiunile elevilor si
nevoile reale de formare - conducerea scolii parintilor
ale elevilor
Motivarea Actualizarea site-ului scolii i a panourilor cu - cadrele didactice; 2025-2026 Tanase Elena - cel putin 3 pagini pe site
elevilor si obtina premianti - elevii; Paval Mihaela pentru premianti
rezultate Anuntarea in careul scolii a rezultatelor - panouri Vréjitoru Irina - cel putin 2 prezentiri a
deosebite 1a deosebite - site-ul scolii rezultatelor in careul scolii
competiftii, Premierea elevilor in cadru festiv - organizarea a cel putin unei

concursuri §i
olimpiade §colare
prin evidentierea

lor pe site-ul

scolii sau pe
panouri special
amenajate

festivitati pentru evidentierea
elevilor merituosi




P.O.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfisuririi unui invitimant de calitate care s asigure pre venirea

esecului scolar si cresterea performantei.

OBIECTIVE ACTIUNI/ ACTIVITATI RESURSE TERMENE RESPONSABILI INDICATORI DE REALIZARE
(de tip cantitativ, calitativ si de
impact)
Analiza -evidenta progreselor sau -analiza SWOT la nivelul | Semestrial - Director, prof. ...... -reducerea cu 5% a numarului de elevi
diagnostica a regreselor copiilor/elevilor; comisiilor metodice Lunar aflati in pragul esecului gcolar
rezultatelor -analizarea cauzelor care au -planuri de masuri
scolare pe clase | condus,dupacaz, la aparitia unor | remediale - responsabilii de comisii/ -situatia statistica completata de profesorii
sau cicluri rezultate slabe; -planuri de dezvoltare compartimente functionale diriginti/ invatatori/ educatoare la
scolare -identificarea elevilor capabili de | personalizatd pentru (secretariat) sfarsitului semestrelor, dar sila sfarsitul
(prescolar, performanta elevii capabili de - Comisia SIIIR anului scolar
primar, performanta
gimnazial)
Valorificarea - selectarea i pregétirea - Calendarul - noiembrie — - responsabilii de comisii - participarea la concursuri siolimpiade a
potentialului personalizata a elevilor pentru Olimpiadelor si al decembrie metodice/ comisia pentru peste 10% dintre elevii scolii
creativ al elevilor | competitii, concursurisi concursurilor scolare organizarea olimpiadelor si
capabili de olimpiade scolare; - permanent a concursurilor scolare - cresterea cu 5% a nr. de premii obtinute
performanta - Incurajarea elevilor ce - programe de pregatire la concursurile siolimpiadele scolare

demonstreazi aptitudini artistice,
sportive §i practice;

-selectarea elevilor capabili de
performantd siorientarea acestora
catre Centrul Judetean de
Excelenta

suplimentara

-calendarul de activitati
al Centrului Judetean de
Excelentd Neamt

- la inceputul anului

- cadrele didactice care
predau la Centrul Judetean
de Excelenta

-cupe/diplome obtinute competitii sportive

Realizarea unor
programe de

- proiectarea activitatilor de
educatie remediald prin

- plan individualizat de
invatare

conform graficelor
stabilite conform

- responsabilii de
catedre/arii curriculare

- graficul deruldrii activitatilor
-fige de asistentd la cel putin doud activitati

invitare elaborarea planului individualizat planificdrii anuale proiectate pentru activitatea remediala
diferentiata de invétare; - fise de lucru/teste de (realizate de director/profesorii metodisti/
pentru a - realizarea graficului de derulare | evaluare diferentiata - profesorii/ invatatorii/ responsabilii de comisii metodice)
preintampina a activitatilor remediale; educatoarele - procent de promovabilitate de 100% la
fenomenul - asigurarea participarii elevilor la | -programe specifice sfarsitul anului scolar
esecului scolar activitati incluse in proiecte
/abandonului educationale si de voluntariat; -fise de lucru
scolar -planul anual de reducere a - culegeri - comisia de monitorizare a -reducerea numarului total de absente
absenteismului si de prevenire a -teste frecventei elevilor nemotivate cu 10% la sfarsitul fiecarui
abandonuluiscolar - comisa de notare ritmica semestru al anului scolar
Piastrarea unei -cunoasterea numarului de elevi - recensamantul conform graficului -Director, prof. ................. - aplicarea de chestionare

evidente clare si

din circumscriptia unitatii de

copiilor din

stabilit programarea

- Comisia de efectuare a

- completarea semestriald a situatiilor




permanente a
populatiei
scolare

invatamant ;

-identificarea elevilor cu cerinte
educative speciale;
-identificarea elevilor cu parinti
plecati in strdinatate

circumscriptia scolii

- programe specifice

activitatilor in functie
de solicitarile M.E.,
L.S.J. Neamt etc.

recensamantului populatiei
scolare

-Protocoale de colaborare cu
un psiholog scolar/consilier
scolar

statistice

-lista copiilor recenzati din circumscriptia
scolii

Derularea unor
programe de
remediere
scolara si
diminuarea
absenteis mului,
inclusiv pentru
elevii cu
C.ES./elevii cu
dificultati de
invitare

- colaborarea intre cadrele

didactice de diferite specialitati ;
-lucrul diferentiat pentru ca elevii

saisi poata forma competentele
de baza ;

-incurajarea elevilor pentru
cresterea increderii in fortele
proprii

-situatia statistica
completata de profesorii
diriginti/ Invatatori/
educatoare la sfarsitului
semestrelor, dar sila
sfarsitul anului scolar
-completarea datelor
statistice in baza de date
SHIR

lunar (rapoartele
Comisiei de monitori -
zare a frecventei
elevilor) semestrial
(situatia raportata de
educatoare/ invatatori/
profesorii diriginti)
anual (situatia
centraliza -toare
realizatd de secretariat
side catre Comisia
SIIIR)

-Profesorii diriginti/
invatatorii/ educatoarele
-Comisia de monitorizare
frecventei elevilor
-compartimentul Secretariat
-Comisia SIIR

-intalniri cu parintii la activitati educative
desfasurate in cadrul scolii (procesele-
verbale ale acestor intdlniri/ listele de
prezenta/ materialele realizate de membrii
comisiei)

- informdri privind progresele elevilor,
atributiile parintilor

-scaderea cu 5% a numarului mediilor
anuale cuprinse intre 5.00 si7.00

P.0.3 Formarea sidezvoltarea continua a cadrelor didactice, aflate la intersectia dintre nevoia lor de autoperfectionare si noile nevoi de

educatie ale elevilor, respectiv ale societatii.

OBIECTIVE ACTIUNI/ ACTIVITATI RESURSE TERMENE RESPONSABILI INDICATORI DE
REALIZARE (de tip
cantitativ, calitativ si

de impact)
- Identificarea nevoilor de formare a personalului - cadre didactice 2025-2026 Tanase Elena - Informari ale cadrelor
didactic pe baza rezultatelor de la inspectii, - isj Neamt Movild Monica didactice in ceea ce priveste
Dezvoltarea examene de titularizare sigrade didactice; - CCD Neamt Luchian Vasile perfectionarea didactica
profesionala - Perfectionarea sistemului de formare continuda ! Vrdjitoru Irina - Participarea 100% la
continua, personalului didactic din scoalad pentru asigurarea activitatile de perfectionare

metodica §ipsiho-
pedagogica a
personalului
didactic.

calitatii invatdmantului.

- Formarea continua a cadrelor didactice: activitati
de perfectionare siautoperfectionare in scoala
comisii metodice, cercuri pedagogice; activitati
organizate la nivelul ISJ, CCD, centre de
perfectionare siuniversitati.

Implicarea dirigintilor in activitati de OSP

siautoperfectionare ce se
deruleaza la nivelul
comisiilor metodice si
cercuri pedagogice

Minim 2-3 activitati de
orientare scolard profesionala




P.0.4. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scoliiin vederea asigurarii mijloacelor necesare promovarii
unui invatamant modern si accesul la informatia actualizata.

OBIECTIVE

ACTIUNI/ ACTIVITATI

RESURSE

TERMENE

RESPONSABILI

INDICATORI DE
REALIZARE (de tip
cantitativ, calitativ si

de impact)

Achizitionarea si
utilizarea unor materiale
didactice, softuri
educationale si mijloace
multimedia pentru
cresterea atractivitati
activitatii didactice

- Cunoasterea sialegerea corectd a manualelor
scolare alternative in functie de particularitatile
psihopedagogice ale claselor sau grupelor de

elevi.

- Comisia de
curriculum

- cadrele didactice;

- manualele scolare

alternative.

Mai 2026

Luchian Vasile
Tanase Elena
Onofrei Teodor

- fiecare elev sa aiba
manuale care sa poata fi
folosite la clasa siin
activitati individuale

Formarea continua a
cadrelor didactice pentru
folosirea la clasa a noilor
echipamente

Includerea in bugetul de venituri si cheltuieli a
sumelor necesare pentru sporirea dotarii cu
materiale didactice pentru cursurile optionale si
activitati extracurriculare

elevii
- cadre didactice

2025-2026

Tanase Elena
Vrajitoru Irina
Luchian Vasile
Movila Monica

- cresterea cu 20 a
nmarului de elevi
participanti la activitati
extracurriculare

Conceperea siexecutia

bugetului scolii pentru

obtinerea unui echilibru
bugetar

intocmirea bugetului propriu de venituri si
cheltuieli pentru anul 2023

Realizarea executiei bugetare complete sieficiente
pentru dezvoltarea unitatii scolare

- conducerea scolii;

- Consiliul de
Administratie;

- Contabilitatea

scolii

Nov. 2025

2025-2026

Tanase Elena
Obreja Catalin

bilantul anual sareflecte
echilibrul bugetar.




Gestionarea,

Mentinerea in buna stare a salilor de clasa sia

- conducerea scolii;

Tanase Elena

- inventarul salilor de

intretinerea, mentinerea cabinetelor Consiliul de 2025-2026 Obreja Catalin clasa
si imbunititirea Administratie, Onofrei Teodor - bilantul anual sa reflecte
functionalitati Sporirea dotirii cu materiale si mijloace didactice - comunitatea echilibrul bugetar.
patrimoniului scolii parintilor; - achizitionarea
pentru  desfisurarea | Consultarea departamentelor in vederea stabilirii - comunitatea materialelor i
in bune conditii a nevoilor siprioritatilor locala mijloacelor necesare
procesului de - cheltuirea eficienta a
invitimant sia banilor din buget
activitatilor
extracurriculare
Atragerea de surse |Colaborarea cu organizatii nonguvernamentale care - conducerea scolii; 2025-2026 Tanase Elena - calitatea si

financiare
extrabugetare
pentru dezvoltarea
bazei materiale a
scolii, mai ales din
proiecte de
finantare externe

pot furniza informatii, experienta, specialisti.

Atragerea de sponsoriziri de la comunitatea locala.

- C. Administratie;
- cadrele didactice;
- parintii;
- materiale informative
(pliante, afise etc.);
- programe desfasurate.

Obreja Catalin
Onofrei Teodor

diversitatea
programelor
dezvoltate;

- numarul cadrelor
didactice implicate
sumele obtinute din

sponsoriziri §i destinatia
acestora




P.0.5 . Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si

curopene
OBIECTIVE ACTIUNI/ ACTIVITATI RESURSE TERMENE | RESPONSABILI INDICATORI DE
REALIZARE (de tip
cantitativ, calitativ si
de impact)
Continuarea - Participarea activa a scolii in viata comunitatii - conducerea scolii; - 50 % din cadre
proiectelor care |- Implicarea membrilor comunitatii in cadrul proiectelor - Consiliul de 25— 2006 Tanase Elena didactice si el§V1 participi
privesc educatia - Aplicarea la clasa a unor programe de discipline Admplstragle; a Gavriloae Marinela la proiecte R
optionale prin colaborarea cu parteneri educationali. - comunitatea - Se vadesfasura cate o
pentru deZ.V ?ltare locala actiune lunar
durabila - cadre - Se va desfisura cite o
didactice actiune pe semestru cu
Elevi implicarea parintilor
- desfagurarea acel putin 2
programe educationale la
clasd in colaborare cu
parteneri educationali
Organizarea unor - Desfagurarea unor sesiuni de comunicari ale elevilor si | cadre didactice; Tanase Elena - desfagurarea sesiunii de
manifestiri educative, cadrelor didactice, pe temé datd, la diferite discipline. | - elevi; Paval Mihaela comunicari §i referate la
CI:!tl.!l‘ale, artl.stllce,‘ . C . - co itatea 2025 —2026 Alistar Maria cel putin 3 discipline
religlioase, sociale §1 - Organizarea unor manifestdri educative, culturale, locali - desfisurarea a 10

sportive cu diferite
prilejuri

artistice, religioase si sociale cu prilejul sarbatorilor
religioase si legale.
- Organizarea ,, Ziua Comunei Brusturi”

activitati anual
- 40 de elevi implicati
in organizare




Participarea elevilor

si cadrelor didactice

la activitatile acestor

proiecte sila actiuni
de voluntariat

- Folosirea eficientd a timpului liber de catre elevi.

- Sprijinirea elevilor ale caror familii nu au venituri sau au
venituri insuficiente in ajunul sarbatorilor crestine.

Participarea la actiuni de voluntariat in cadrul programelor

L - cadrele didactice;
- elevii;
b - parinti;
- - mijloace
materiale
 conducerea scolii;
- fonduri speciale
destinate ajutarii
familiilor cu
venituri mici
 Cadre didactice;
Elevi, parinti

2025-2026

in ajunul
sarbatorilor
crestine sila
sfargitul anului
scolar

Paval Mihaela
Strujan Nicoleta

Gavriloae Marinela
Nechita Costel

- 80 % dintre elevi sa
participe intr-un an la doud
activitati care imbind
actiunile din proiecte cu
petrecerea timpului liber
Colectarea de fonduri
banesti sau materiale pentru
realizarea a 40 de pachete
de sarbatori pentru acesti
elevi

- 60 de elevi si participe
intr-un an la activitatile

ecologice sau care vizeaza comportamentul in societate al 2025-2026 Stefan Ana Maria mentionate
indivizilor
Participarea profesorilor| - Realizarea de legituri cu alte unititi scolare din judet, | Cadre didactice 2025-2026 Stafie Costache - incheierea a 10
sielevilor la programe si tard sau din striinitate, incheierea protocoalelor de | Elevi Tanase Elena parteneriate cu scoli si
parteneriate cu scoli din colaborare | Conducerea scolii Pavil Mihaela institutii din judet, tara si 1
tard sistrainitate LCA. Vrdjitoru Irina parteneriat cu institutii si
scoli din afara tarii
Punerea la dispozitie a - Folosirea bazei materiale a scolii pentru derularea | mijloacele media Stafie Costache 30% din activitati se vor
intregii baze materiale a activititilor din cadrul proiectelor L - elevi Tanase Elena desfasura folosind
scolii pentru derularea - cadre didactice 2025-2026 mijloacele media
activitatilor din cadrul
acestor proiecte
Realizarea unor proiecte - Scrierea proiectelor sl granturﬂor de ﬁnantare - consumabile 2025-2026 Paval Mihaela - acceptarea pentru

prin care sia se atraga
finantari de la institutiile
si organismele abilitate si
participarea la diverse
proiecte pentru
finantarea
invatimantului, initiate
de diverse institutii si
fundatii

- Participarea ca parteneri in proiecte strategice de
finantare

I cadre didactice

Alistar Maria
Vrdjitoru Irina

finantarea unui proiect
- participarea la cel putin 1
proiect european




Promovarea programe - Promovarea unei oferte de optionale din care sa facd | oferta de optionale 2025-2026 Pavil Mihaela - 3 discipline optionale din
educationale specifice parte discipline care promoveazi ,noile educatii” | elevi Stefan Ana Maria oferta sa fie din categoria
(educatie pentru sianatate, - + cadre didactice Lnoilor educatii”
educatle.ecologlc.a sl.de - Desfasurarea activitatilor din calendarul ecologic
protectie a mediului,
educatia pentru
democratie siintegrare in|
uniunea europeani).
Schimbul de bune |- Diseminarea actiunilor desfisurate in cadrul proiectelor | conducerea scolii; 2025-2026 Tanase Elena - 3 activitati anual in
practici cu institutii r cadrele didactice; Vrdjitoru Irina care sa poatd fi
partenere [ parinii prezentate activitati din
I materiale iecte si part int
nformative proiecte §1 parteneriate
Aplicarea chestionarelor | - Aplicarea chestionarelor de satisfactie privind calitatea | chestionare 2025-2026 Tanase Elena - aplicarea a cel putin 2
elevilor si parintilor educatiei §i a propunerilor pentru desfasurarea anumitor |- machete de Vrdjitoru Irina chestionare pentru pirinti
pentru dezvoltarea activitdti extragcolare Interpretare Paval Mihaela sielevi
activititilor educative L elevi

dorite

Lparinti




V. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

V.1. INDICATORI DE PERFORMANTA , SURSE SI MIJLOACE DE

INFORMARE

din nevoile identificate apoi procentual sau numar

v

ANENERN

Desfasurarea a cel putin 50% din activitatile didactice prin folosirea metodelor activ-
participative.

Sporirea cu20% a fondului de carte din C.D.I.

Diminuarea cu 25% a numarului de absente la peste 100 de elevi si scaderea absentelor
nemotivate la clasa, — cataloage siregistre matricole ;

Reabilitarea laboratorului de fizica-chimie si dotarea a doua cabinete cu echipamente ce
trebuie sa corespunda standardelor in vigoare - Fisele de inventar cu dotarile
prevazute,certificate de origine pentru mobilierul §i aparatura achizitionatd. notele de
receptie, certificatele de calitate;

Infiintarea ansamblului folcloric”’Izvorasul” si participarea la sase programe aristice in
localitate sau judet;

Participarea a 100 de elevi la si competitille sportive si clasarea echipelor reprezentative
ale scolii pe primele locuri — cel putin la etapa judeteana;

Inregistrarea performantelor / excelentei la olimpiade, concursuri scolare-cel putin céte un
reprezentant pe fiecare disciplind de invatdmant;

Formarea personalului didactic in specialitate, 1n sistemul informatizat in proportie de
90%:;

Dotarea scolii cu cel putin 10 de calculatoare performante si o tabla interactiva;
Confectionarea sireconditionarea a 50% din mobilierul scolar;

Eficientizare a activitatii, respectand organigrama si redistribuirea atributiilor pe
inchnatiile s1placerea fiecarui cadru didactic. — raportarile comisiei pentru calitate 1
eficientd din fiecare an;

Cuantificarea a 80 % din serviciile prevazute in fisa postului ca aceasta sa fie reala si
corectd pentru a elimina inflatia de calificative FB, strans legate de rezultatele obtinute de
elevii nostri — existenta fiselor de evaluare, raportarille semestriale sianuale in cadrul
Consiliului Profesoral;

Colaborare cu mass-media locala, in vederea popularizarii ofertei educationale si
experientel noastre pozitive . existenta a 5 articole in presa locald cu referire la activitatea
unitatii, aprecierile elevilor, parintilor si comunitatii locale;

Utilizarea a 50% dintre elevi a mijloacelor moderne de informare $i comunicare —
aprecierile parintilor, elevilor sia membrilor comunitati locale;



V.2. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Monitorizarea se va face pe subproiecte urmarind modificarile in implementarea
activitatilor sau daca planul de lucru trebuie modificat. Acest lucru se va urmari lunar
specificand indicatorii ce denota schimbarea propusapentru atingerea obiectivelor. Se vor
culege si vor fi mentionate in evidente specifice de catre responsabilii de proiecte, lunar,
urmatoarele:

v" informatii despre activitati;

v’ informatii despre rezultate;

v’ informatii despre resurse, inclusiv cele financiare.

Aceasta va fi realizata in rapoarte periodice pentru perioade prestabilite de timp,
avandu-se in vedere:

v’ revizuirea cerintelor de raportare evidentiate in fiecare proiect

v" determinarea indicatorilor ce reflecta cel mai bine progresul actiunilor

v’ organizarea datelor si completarea acestora

v’ elaborarea unei forme a raportului.

Astfel se potpune in evidenta care dintre activitati se deruleaza conform planificarii,
care sunt in devans si care in intarziere. Raportarea va specifica: perioada la care se refera
raportul, obiectivele siactivitatile planificate, desfasurate, rezultate obtinute, reurse folosite
(financiare, comunitare), probleme intalnite, planuri de viitor, modificari in cadrul
activitatilor prognozate si a resurselor necesare.

Evaluarea va stabili raportul intre ce s-a propus si ce s-a realizat pentru constatarea
“valorii adaugate”. Ea va privi, in mod direct, componentele proiectului, si anume:
problemele sinevoile, planul de lucru, dezvoltarea activitatilor, progresul si strategia. In acest
scop, deun real folos este includerea in fiecare proiect a indicatorilor ce masoara progresul
pentru fiecare din obiectivele propuse, setul de date care trebuie comparate, metodele folosite
pentru completarea datelor. Se vor realiza evaluari atat cantitative, ce vor evidentia impactul
activitatilor descriind, enumerand, calculand si masurand atingerea obiectivelor, cat si
calitative, orientate spre proces, masurand atitudini si cauze ale evenimentelor.

Se va avea in vedere sio noua analiza SWOT estimand impactul proiectului periodic si
final. Incheierea lu1 presupune sirealizarea unor declaratii de intentie pentru continuitatea
proiectului.

Se va procedacu fiecare grup de interes in parte la prezentarea tintelor strategice si
stabilirea obiectivelor comune planului de dezvoltare scolara cu cea a agrupului respectiv.
Acestea vor fi consemnate in registrele de procese verbale, urmand ca deciziile comune sa fie
afisate la avizier, comunicate in scris, prin postasau prin communicate in presa sau prin
mijloace media.

Cuagentii economici, parintii, comunitatea locala, respectiv primaria, se vor realiza
intruniri, nvitatii la activitati comune si informare reciproca asupra activitatilor comune
desfasurate.



Instrumentele de evaluare folosite formeaza un “portofoliu” care cuprinde :
- Fise de autoevaluare;

- Chestionare;

- Proiectul de Dezvoltare Institutionala 2022 — 2026

- Diferite tipuri de proiecte;

- Modele de rapoarte scrise;

- Fise de analizd a documentelor scolii;

- Obiecte concrete-rezultatele “materiale” ale proiectului;

- Fise de verificare a realizarii activitatilor pe intervalele de timp stabilite.



